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Message du président du Conseil d’administration

Dansuncontexte géopolitique et économique enprofonde
mutation, marqué par des tensions commerciales, une
reconfiguration des chaines d’approvisionnement et une
compétition accrue pour le leadership technologique,
linnovation en santé simpose comme un enjeu
stratégique de souveraineté pour le Canada. La capacité a
développer, évaluer, adopter et déployer des solutions de
pointe sur notre territoire est désormais essentielle, non
seulement pour assurer la résilience de nos systemes de
santé, mais également pour renforcer notre autonomie
économique et le positionnement de nos entreprises sur
la scéne internationale.

Face a ces défis, le secteur des technologies médicales
et de la santé numérique joue un role déterminant. |l
offre des leviers concrets pour améliorer I'acces et la
qualité des soins, tout en contribuant a la croissance
d’'une économie fondée sur le savoir et l'innovation.
Dans ce contexte, MEDTEQ+ s’affirme comme un acteur
clé, mobilisant les forces vives de lécosysteme afin
d’accélérer Iémergence de solutions d’ici et de soutenir
leur adoption a grande échelle.

Au cours de la derniere année, MEDTEQ+ a continué de
jouer pleinement son réle de catalyseur en mobilisant
les acteurs clés de lécosysteme — entreprises, milieux
cliniques, chercheurs, investisseurs et partenaires
gouvernementaux — afin d’accélérer le développement
et 'adoption d’innovations prometteuses. Les résultats
obtenus témoignent de la pertinence de ce modele
collaboratif, avec un effet de levier économique
notable pour le Québec et le Canada et une importante
mobilisation des écosystemes. MEDTEQ+ a su
adapter ses interventions pour répondre aux priorités
stratégiques, notamment en renforgant les mécanismes
de validation en conditions réelles, en favorisant le
maillage entre les entreprises et les milieux cliniques,
et en contribuant au positionnement des innovations
québécoises et canadiennes sur les marchés. Ces
actions s’inscrivent dans une volonté claire de consolider
une filiere medtech forte, capable de rivaliser a Iéchelle
mondiale tout en répondant aux besoins spécifiques de
notre population.

Le Conseil d’administration est particulierement fier
de constater la capacité de lorganisation a s‘adapter
a un environnement en constante évolution, tout en
renforgcant sa gouvernance, ses pratiques et sa vision
stratégique. Cet engagement repose également sur la
contribution essentielle de ses membres ainsi que par ses
administrateurs et évaluateurs, qui, grace aleur implication
bénévole, assurent une gouvernance rigoureuse, alignée
sur les réalités et les besoins du secteur.

Plus que jamais, nous sommes convaincus que le
renforcement de notre souveraineté en innovation passe
par une collaboration étroite entre les acteurs publics et
privés. MEDTEQ+ continuera de jouer un réle structurant
a cet égard, au bénéfice de la santé des Canadiens.nes
et de la prospérité de notre économie.

Frangois Bastien, ing.

Président du Conseil d’administration
MEDTEQ+
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Message de la présidente-directrice générale

Lannée 2025-2026 a été marquée par une
accélération significative des activités de MEDTEQ+
et par des retombées concrétes pour lécosysteme
des technologies de la santé. Grace a l'engagement
de nos partenaires et a la mobilisation de l'ensemble
des acteurs, nous avons soutenu plus d’'une centaine
de projets, contribuant & générer un effet de levier
économigue majeur et a renforcer la compétitivité des
entreprises d’ici.

Parmilesfaitssaillants, lelancement duprogramme AVISE
a permis de combler un maillon critique du continuum
d’innovation en offrant aux entreprises un acces a des
études en conditionsréelles, essentielles pour démontrer
la valeur de leurs solutions et accélérer leur déploiement
vers la commercialisation. Parallelement, le déploiement
et la structuration du Réseau dévaluation et d’'innovation
en santé (REIS) ont renforcé notre capacité collective &
évaluer et intégrer les innovations au sein du systeme de
santé. Le réseau envisAGE a aussi littéralement pris son
envol, avec prés d’'une centaine de parties prenantes
aux guatre coins du pays, une quarantaine de projets,
dix Beahcheads et six Pbles d’innovation.

Lannée a également été marquée par la mobilisation
exceptionnelle de notre écosysteme lors de nhos
événements phares, dont le Sommet innovation en
santé et le Forum envisAGE, qui ont rassemblé pres
de 1000 participants et favorisé des collaborations
structurantes a léchelle nationale et internationale. Nous
concentrerons nos efforts pour mettre enlumiere toutela
valeur des projets porteurs et positionner les innovations
dlici comme des leviers essentiels de transformation
des systemes de santé. Nous ne pouvons passer sous
silence la remise de notre toute premiere Bourse Diane-
Coté - MEDTEQ+ - Innovitech pour soutenir la reléeve
féminine en génie biomédical.

Enfin, les travaux réalisés dans le cadre de notre plan
stratégique 2024-2027 ont permis de consolider
nos bases organisationnelles, de bonifier notre offre
de services et de renforcer nos partenariats, afin
de mieux répondre aux besoins évolutifs de nos
membres et du réseau.

Ces réalisations témoignent de la force du modele
MEDTEQ+: unir les expertises, rapprocher les milieux et
transformer les idées en impacts concrets pour la santé
de la population.

Annie-Kim Gilbert, Ph. D.

Présidente-directrice générale
MEDTEQ+
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Profil de MEDTEQ+

MISSION

Propulsé par la collaboration, MEDTEQ+
accompagne les entreprises de technologie de la
santé vers la commercialisation de leurs innovations,
accélere la croissance économique et ameéliore la
santé de la population.

VALEURS
Audace

MEDTEQ+ croit que l'audace est un moteur de notre
innovation et que pour révolutionner les technologies
medicales, il faut oser penser differemment et repousser
les limites établies. Laudace pousse a explorer de
nouvelles idées, a prendre des risques calculés et
a transformer les défis en opportunités. Nous nous
engageons a étre a lavant-garde de la recherche et du
déploiement des innovations, pour améliorer les soins de
santé et faire une réelle différence dans la vie des gens.

Collaboration

MEDTEQ+ valorise la collaboration entre les différents
acteurs du milieu, tels que les chercheurs, les entreprises,
les professionnels de la santé et les décideurs. La
coopération entre ces parties prenantes est essentielle
pour favoriser l'innovation, accélérer le développement
et la commercialisation des technologies de la santé.

Excellence

MEDTEQ+ vise lexcellence dans toutes ses activités. Cela
se traduit par une recherche de qualité, des partenariats
stratégiques avec des experts et des institutions de
renom, ainsi qu’une volonté constante d’amélioration et
d'innovation. MEDTEQ+ promeut des pratiques éthiques
et inteégres dans toutes ses activités. Nous encourageons
la transparence, 'honnéteté et le respect des normes
professionnelles et éthiques les plus élevées.

VISION

Par son expertise unique, la force de son
réseau et son offre de services distinctive
dans le domaine des technologies de

la santé, MEDTEQ+ est une référence
canadienne de calibre mondial.

Agilité

Pour naviguer dans un environnement en constante
évolution, MEDTEQ+ valorise la capacité a s’adapter
rapidement aux changements, a réagir avec flexibilité
face aux défis et a saisir les opportunités émergentes.
En favorisant une approche dynamique et réactive,
nous pouvons répondre efficacement aux besoins en
mouvance du domaine de la santé.

Création de valeur

Lobjectif ultime de MEDTEQ+ est de générer un impact
positif dans le domaine des technologies médicales et des
soins de santé. Nous visons a améliorer la vie des patients,
a contribuer a lefficacité des soins de santé et a stimuler la
croissance économigue en favorisant le développement
et la commercialisation de technologies innovantes.
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L’année en chiffres

108 projets en cours
en 2025-2026

Valeur totale des
projets en cours:
114 565 763 $'

Valeur totale des
contributions privées
dans les projets

en cours:

71154 649 %

Valeurs des contributions
gouvernementales dans
les projets en cours:
37622 825%

Cette année uniquement,
dans les projets terminés
au cours de année:

> 70 solutions, procédés et

pratiques innovantes implantés

> 117 publications

> 134 étudiants.es formés.es dans

les projets terminés

> 29 emplois créés ou maintenus
dans les entreprises impliquées

1. Valeur totale MEDTEQ+, contient FIR industriels et les
contributions non-admissibles
2. Données et graphique au 31 mars 2026

3. Les membres alumnis ne sont pas des membres actifs
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MEDTEQ+ peut compter
sur une communaute de
membres engages

Au fil de la derniére décennie, le consortium de recherche
industrielle a pu compter sur une communauté engagée de
membres activement soutenus dans le cadre de programmes
et de membres alumnis qui ont contribué a la génération
d’impacts concrets pour le secteur pancanadien des
technologies de la santé.

Répartition des
membres actifs
en date du 31
mars 2026

153
membres
actifs*?

. Membres académiques et du réseau de la santé
. Membres associés

Membres Beachhead™
. Membres industriels - PME

. Membres industriels - Grandes entreprises

355
membres

I . Membres
alumnis actifs vs
B Membres actifs alumnis

. Membres alumnis




MEDTEQ+, un allié stratégique pour

les entreprises canadiennes

Gréce a ses partenaires financiers, MEDTEQ+ poursuit sa mission en mobilisant 'écosysteme canadien, en facilitant
facces a la validation en milieu réel et en permettant aux entreprises d’ici de poursuivre leur développement
technologique et d’accéder au marché. MEDTEQ+ est, ainsi, véritablement devenu un allié pour les entrepreneurs
canadiens et continuera de soutenir ce secteur essentiel pour la population canadienne.

Faits saillants de la derniére année

> Effet de levier économique de plus de 1,9 pour le
Québec et de pres de 3,04 pour le Canada

Succeés du nouveau programme AVISE

Importance confirmée des réseaux
dévaluation REIS et Beachhead™

> Mandat de soutien a l'Institut Terry Fox pour le
lancement du premier appel a projets de la Digital
Hopital Découverte Plateforme

> Appel a solutions pour le CHU de Québec

Deux événements majeurs mobilisant pres
de 1000 participants:
- Sommet Innovation en santé MEDTEQ+:
plus de 530 participants
- Forum envisAGE: plus de 360 participants

Annonce d’'une entente de collaboration stratégique
entre le Canton de Neuchatel et MEDTEQ+

Premiére bourse Diane-Cété-MEDTEQ+-Innovitech
attribuée, et collaboration élargie avec le Fonds de
recherche du Québec

Une année d’accélération et de retombées concretes

Au cours de l'exercice financier 2025-2026, MEDTEQ+
a poursuivi sa mission d’accompagner les entreprises
québécoises et canadiennes en technologies de la
santé en maximisant la collaboration entre les différents
secteurs et en mobilisant l'ensemble de I'écosysteme:
entreprises, chercheurs, cliniciens, investisseurs et
décideurs publics. Le plan d’action établie pour 2025-
2026 aura permis, grace au soutien de nos partenaires
financiers, d’accompagner 108 projets collaboratifs et
d’accélérer le développement et 'adoption de solutions
technologiques qui améliorent les soins de santé et
soutien le personnel de soins de la premiére ligne a la
meédecine ultraspécialisée. Avec 72 projets déposeés et
accompagnés jusqu’a lévaluation uniquement cette
année, cela démontre la croissance de l'organisation
et sa capacité a fédérer l'écosysteme des sciences
de la vie ainsi qu’a générer un pipeline de solutions
pertinentes. Il s’agit aussi d'un sommet atteint pour
lorganisation en un an.

Tout en respectant un cadre financier rigoureux,
MEDTEQ+ a su contribuer activement a la croissance
économigue ainsi qu’a la création et au maintien de

nombreux emplois hautement qualifiés et, ce, dans
un contexte économique particulierement difficile.
Uniguement cette année. MEDTEQ+ a grandement
contribué a la génération de retombées de ses
membres. La valeur totale des projets en cours séléve
a plus de 114 M$, dont plus de 37 M$ de contributions
gouvernementales et prés de 71 M$ de contributions
privees pour un effet de levier total de 188. Outre
ce levier financier, lorganisation a aussi contribué
a des impacts socio-économiques tangibles pour
Famélioration de la santé des populations, avec plus
de 70 solutions, procédés et pratiques innovantes
implantés, 117 publications, 134 étudiants formés et 29
emplois créés ou maintenus. Au Québec, pour plus
de 26,5 M$ de subventions provenant du ministére de
'Economie, de Innovation et de I'Energie, les projets
issus des programmes provinciaux ont généré plus de
51 M$ provenant de sources externes de financement
(industriel, philanthropique, etc.) Cela correspond a un
effet de levier économique de plus de 1,9 au Québec. Au
Canada, dans le cadre du réseau envisAGE soutenu par
le Fonds de réponse stratégique et avec un appariement
pour certains projets du MEIE, la valeur totale des
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projets séleve a pres 34 M$ pour une contribution
gouvernementale de prés de 11 M$, ce qui correspond a
un effet de levier de 3,04.

En tant que regroupement sectoriel de recherche
industrielle et consortium pancanadien, MEDTEQ+
assure un rble essentiel de chef dorchestre de
I'écosysteme des technologies de la santé, en facilitant
la collaboration entre les différents acteurs de la chaine
d’innovation et en soutenant les entreprises dans le
développement de leurs innovations. Grace a toute
son équipe, l'organisation aura permis, une fois de plus,
de générer des synergies a fortes valeurs ajoutées
entre les divers talents des milieux cliniques, de la
recherche et de l'industrie par du maillage pertinent et
de l'accompagnement ciblé.

Dans un contexte marqué par les bouleversements
économiques,lanécessité delatransformation numeérique
pour les réseaux de santé, la pression sur les ressources

Programme AVISE : démontrer
la valeur des innovations en
conditions réelles

Lancé en juin 2025, le programme AVISE a soutenu les
entreprises québécoises en technologies médicales et
en santé numeérique proches de la commercialisation.
Lobjectif de ce nouveau programme était de permettre
aux entreprises de démontrer la valeur globale de leurs
innovations par une validation en milieu réel: un besoin
soulevé régulierement par les entreprises souhaitant
accélérer leur adoption et leur mise en marché.

Suivant son lancement, le programme a suscité un
réel engouement aupres des entreprises en générant
pres d'une vingtaine de dépbts de projets durant
lannée, desquels une premiere cohorte de sept
projets collaboratifs a été sélectionnée et annoncée,
représentant une valeur totale de prés de 7,5 M$, dont
environ 3,7 M$ en soutien gouvernemental.

Par son approche collaborative et ancrée dans les
réalités du terrain, le programme AVISE a ainsi démontré
sa pertinence et contribuera a accélérer I'adoption
d’innovations prometteuses, a renforcer lécosysteme

et la concurrence internationale en innovation médicale,
le réle de MEDTEQ+ comme acteur de convergence
sectorielle s’avere plus essentiel que jamais et le bilan des
résultats de la derniére année en témoigne.

MEDTEQ+ a contribué de maniére significative:

> alacroissance économique du secteur,
a l'accélération du développement technologique,

au maintien et a la création demplois
hautement qualifiés,

> audéveloppement dentreprises technologiques
d’ici compétitives,

> alattraction d’linvestissements provenant d’autres
sources de financement, avec un effet de levier de
pres de 1.9 au Québec et de 3.04 au Canada.

Au Québec, on allie nos forces pour
faire avancer davantage l'innovation
technologique au service du bien-
étre de la population. Les projets
collaboratifs retenus dans le cadre du
programme AVISE en témoignent. lis
nous permettront dexpérimenter de
nouvelles technologies d’ici afin de faire
croitre nos PME et de toujours mieux
répondre aux besoins de notre systeme
de santé partout dans nos régions.
Bernard Drainville, ministre de 'Economie,

de I'nnovation et de I'Energie et ministre
responsable de la Stratégie maritime

québécois des technologies de la santé et a améliorer
concretement les soins et services offerts ala population.
Une deuxieme cohorte de projets approuvés sera
annonceée prochainement. Les évaluations sont en cours
pour la troisieme cohorte lancée en mars 2026 dont les
résultats seront disponibles dans la prochaine année.
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La validation en milieu réel — un atout pour les entreprises

Réseau dévaluation et d’'innovation en santé (REIS)

Le Réseau dévaluation et dlinnovation en santé (REIS),
coordonné par MEDTEQ+, regroupe six établissements
du réseau de la santé québécois: Santé Québec Centre
hospitalier de I'Université de Montréal, Santé Québec
Capitale-Nationale - Universitaire, Santé Québec Centre-
Sud-de-Ille-de-Montréal - Universitaire, Sant¢ Québec
Centre-Ouest-de-Ifle-de-Montréal - Universitaire, Santé
Québec Nord-de-ITle-de-Montréal - Universitaire et
Santé Québec Estrie-Centre hospitalier universitaire de
Sherbrooke. Il vise a faciliter la mise en relation entre les
entreprises en technologies de la santé et les milieux
cliniques afin d’accélérer le développement, [évaluation
et limplantation d’innovations répondant aux besoins de
santé des populations.

Au cours de la derniére année, le REIS a franchi une étape
importante de structuration et de montée en maturité.
Depuis sa création, 79 projets ont été démarrés, dont pres
d’'une quarantaine au cours de la derniere année, illustrant
une accélération marquée des activités du réseau et
une capacité accrue a accompagner linnovation en
conditions réelles.

Une gouvernance orientée vers
I’action et les résultats

Le REIS s’appuie sur une gouvernance réunissant établis-
sements, entreprises et représentants gouvernementaux,
permettant d'identifier et de prioriser de maniere concer-
tée les enjeux liés au développement et a limplantation
des technologies en santé. Cette gouvernance oriente
directement les travaux du réseau vers des besoins
concrets et partagés. Cette année, plusieurs enjeux clés
ont ainsi été priorisés, notamment la facilitation de la mise
en relation entre entreprises et établissements, ainsi que le
renforcement des capacités en évaluation, en particulier
sur les dimensions clinico-économiques.

Des tables de travail au coeur de la
production de solutions

A partir des priorités identifiées, des tables de travail
pluridisciplinaires ont été mises en place. Cette approche
permet de structurer le développement de processus,
doutils et de méthodologies, qui sont ensuite validés
avant leur déploiement a échelle du réseau.

Des livrables déployés a I’échelle du réseau

Les travaux issus des tables de travail se sont traduits
par des livrables concrets, progressivement déployés a
[échelle du réseau.

La mise en place d’'une porte dentrée commune
en constitue un exemple. Cette interface permet de
centraliser les demandes des entreprises, de les qualifier
et de les orienter vers les six équipes du REIS. Déployée
en décembre 2024, elle a permis de référencer 57
entreprises et de générer 29 projets en cours de
montage ou déja amorcés, contribuant a structurer un
pipeline partageé.

Par ailleurs, le développement doutils conjoints,
notamment un outil de suivides projets, permet d’assurer
une meilleure visibilité sur les initiatives en cours et de
faciliter le partage d'expérience entre équipes.

En misant sur la collaboration entre
les entreprises et le milieu public, on
permet au Québec d’'innover et de
se démarquer dans des secteurs
stratégiques, comme les sciences de
la vie. Notre gouvernement est fier
de renouveler sa confiance envers le
REIS, qui joue un réle essentiel dans le
développement et la commercialisation
d’innovations technologiques ainsi
que dans la croissance des PME du
domaine de la santé.

Jean Boulet, ministre de 'Economie, de
I'lnnovation et de 'Energie, ministre du Travall,

ministre responsable de la Stratégie maritime et
ministre responsable de la région de la Mauricie

Un renforcement des capacités d’évaluation

Des avancées significatives ont été réalisées en matiere
de structuration des pratiques dévaluation. Une
meéthodologie dévaluation clinico-économique, adaptée
aux technologies a plus bas niveau de maturité, est
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en cours de finalisation. Celle-ci vise a permettre des
analyses plus rapides et mieux alignées avec les réalités
des entreprises en phase de développement ainsi que
les attentes des parties prenantes, incluant les patients,
les professionnels de la santé et les décideurs.

Cette approche a déja été testée a travers un premier
projet pilote complété et un second en cours, permettant
de valider des modeles dévaluation plus agiles tout en
maintenant un niveau de rigueur adapté aux besoins du
réseau de la santé.

Une meilleure valorisation des
retombées des projets

En parallele, une méthodologie de récits d’impact a été
développée afin de mieux documenter et communiquer
lesretombées des projets. Elle vise a structurer la collecte
d’information sur les impacts cliniques, organisationnels
et économiques, et a en faciliter le partage aupres des
partenaires, contribuant ainsi au rayonnement des
initiatives du REIS.

Vers une pérennisation des équipes
et du modele

Parallelement & ces réalisations, les équipes du REIS
ont poursuivi un travail structurant visant a consolider
leur offre de services aux entreprises et a faire évoluer
leur modéle daffaires. Cette démarche permet
progressivement de diversifier les sources de revenus
et de renforcer la capacité des équipes a soutenir leurs
activités dans la durée.

Ces avancées contribuent a poser les bases dune
pérennisation du modele, en réduisant la dépendance
exclusive aux financements publics, tout en maintenant
un besoin de coordination et de structuration a Iéchelle
du réseaul.

Un levier structurant pour les
entrepreneurs en santé

Dans un contexte de transformation du systeme de santé
québécois, le REIS simpose comme uneinfrastructureclé
permettant de relier les besoins du réseau aux solutions
développées par les entreprises. Par la coordination
assurée par MEDTEQ+, il contribue concretement a
générer des projets, structurer des pratiques dévaluation
et soutenir l'intégration de l'innovation au sein du réseau
de la santé, tout en appuyant le développement des
entreprises québécoises du secteur. Dailleurs, en avril

2026, le gouvernement du Québec annongait un soutien
financier additionnel, d’'un million de dollars sur deux ans
pour poursuivre la coordination du Réseau dévaluation
et de l'innovation en santé (REIS).

Un levier structurant pour MEDTEQ+

Au-dela de ses retombées directes, le REIS contribue de
maniere structurante a la mission et au positionnement
de MEDTEQ+. En facilitant les collaborations
entre entreprises, milieux cliniques et partenaires
institutionnels, il renforce le réle de MEDTEQ+ dans le
maillage et la collaboration.

Le REIS a également permis de développer des
expertises clés en animation de réseaux, en
structuration de projets d’innovation et en mobilisation
d’acteurs aux intéréts divers, qui enrichissent les autres
initiatives de MEDTEQ+, notamment le programme
AVISE. Les synergies entre ces initiatives permettent
doffrir un continuum de services allant du financement
a lévaluation en conditions réelles.

Enfin, les travaux menés dans le cadre du REIS ont
contribué a renforcer les liens avec le réseau de la santé
et les acteurs de 'accompagnement des entreprises,
tout en permettant d’identifier des besoins structurants
de lécosysteme. Ces acquis positionnent MEDTEQ+
comme un allié clé pour développer de nouvelles
initiatives et renforcer son réle dans l'innovation en santé
au Québec.

L'appui apporté a MEDTEQ+ pour
poursuivre les activités du REIS
vient confirmer lengagement de
notre gouvernement a favoriser
un écosysteme public de santé et
de services sociaux dynamique
et innovant au Québec. Grace aux
projets collaboratifs de ce réseau
détablissements, la population
québécoise peut avoir acces a
davantage de soins médicaux de
pointe et de thérapies novatrices.
Sonia Bélanger, ministre de la Santé,
ministre responsable des Services sociaux,
ministre responsable des Ainés et des

Proches aidants et ministre responsable
de la région des Laurentides
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Un réseau de dix Beachheads™ envisAGE
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Au cours de l'année, les dix Beachheads envisAGE
ont consolidé leur rble de centres dexpertise en
évaluation et validation de solutions technologiques
dédiées au vieillissement. Ancrés dans des milieux
académiques, cliniques et de recherche, ils ont mobilisé
des équipes multidisciplinaires afin de soutenir le
développement d'innovations répondant aux besoins
concrets des personnes ainées, des proches aidants
et des prestataires de services. De plus, en étroite
collaboration avec les entreprises et les Laboratoires
communautaires du réseau envisAGE, les Beachheads
ont contribué activement alamise en ceuvre des projets
collaboratifs visant [évaluation des implantations
technologiques en milieux réels. Ces interventions ont
permis de tester des solutions dans divers contextes,
tels que les milieux de vie, les établissements de soins
et le domicile, assurant ainsi leur pertinence et leur
adaptation aux réalités de diverses utilisateurs.
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Le réseau des Beachheads envisAGE compte maintenant
une dizaine de centres dexpertises d'un océan a l'autre:

Acute Care Alberta
KITE Research Institute, University Health Network

McMaster Institute for Research on Aging (MIRA)

vV VvV VvV VvV

Centre de recherche en gestion des services de
santé (CRGSS) — Université Laval

> Santé Québec Centre-Ouest-de-ITle-de-Montréal —
Universitaire — OROT

> Santé Québec Centre-Sud-de-Ile-de-Montréal —
Universitaire — CRIUGM

> Santé Québec Nord-de-Ille-de-Montréal —
Universitaire — NIM Intelliance

Santé Bruyéere
Institut du cerveau de I'Ontario

> Newfoundland and Labrador Health Services
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Cette année, concrétement, les Beachheads ont
soutenu pres de 40 projets collaboratifs (issus de la
premiere et deuxieme cohortes), en partenariat avec
des PME et laboratoires communautaires, permettant
de tester et doptimiser des technologies aupres de
personnes ainées et des proches aidants. Leurs activités
ont permis:

> laréalisation dévaluations en conditions réelles dans
divers milieux (domicile, résidences, établissements
de santé) ;

> lacollecte de données probantes structurantes
pour soutenir la valeur, lefficacité et la pertinence
des solutions ;

> lidentification denjeux d'implantation et
ajustement des innovations en fonction des
besoins des utilisateurs ;

> laccompagnement stratégique de PME vers la
précommercialisation ou la mise en marché.

Par leurs activités, les Beachheads™ ont généré des
résultats concrets et mesurables qui pourront étre rendus
publics lors de la diffusion des rapports d'impact. Toutefois,
nous pouvons déja affirmer gu’ils ont permis la collecte de
données probantes essentielles a la démonstration de la
valeur des innovations, lidentification et la documentation
des enjeux d’implantation, ainsi que loptimisation des
solutions en fonction des besoins des usagers. Leur
accompagnement a également favorisé la progression
des technologies vers des étapes avanceées de validation,
facilitant leur adoption et leur mise en marché.

Forume envvishGE 225

Visionnaires

e s g

Visionadres

s e

Au terme du programme, MEDTEQ+ et AGE-WELL seront
en mesure dévaluer la contribution du réseau envisAGE
selon les indicateurs suivants:

> une amélioration de la qualité de vie et de
'autonomie des utilisateurs des solutions testées ;

> une accélération du cycle d’'innovation, réduisant
le temps entre le développement et 'adoption
des technologies ;

> un renforcement de la compétitivité des entreprises
du secteur AgeTech ;

> la consolidation de collaborations durables
entre milieux de recherche, organisations de
soins et industrie.

En facilitant la validation, lintégration et la démonstration
des beénéfices des solutions technologiques, les
Beachheads™ ont agi comme de véritables catalyseurs,
transformant des innovations prometteuses en solutions
concretes, durables et a fort impact. Leur contribution
s’inscrit pleinement dans la mission denvisAGE et est
complémentaire a celle des six Péles dinnovations.
Ensembile, ils visent a améliorer la qualité de vie des
personnes ainées et a soutenir le développement d’'un
écosysteme d’innovation performant et centré sur les
besoins réels.
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Deux événements majeurs mobilisant

pres de 1000 participants

Forum envisAGE

Le Forum envisAGE 2025, sous le theme Visionnaires :

ensemble pour faire progresser 'Agelech, a rassemblé
plus de 360 participants provenant du Canada et de
linternational au Palais des Congrées de Montréal. La
troisieme édition de cet événement phare a offert un
espace unique pour explorer I'avenir des technologies
dédiées aux personnes ainées et aux proches aidants,
en favorisant les échanges, les collaborations et la mise
en lumiére de solutions innovantes a fort impact. La
journée, animée par Annie-Soleil Proteau, s'est ouverte
sur l'importance de la proche aidance et de la cocréation
avec les utilisateurs, avec notamment une entrevue
marquante de Jean-Marie Lapointe.

Le Forum a proposé une programmation riche, abordant
des enjeux clés tels que la transformation des milieux
de vie et de soins, la mise a Iéchelle des innovations
et les modeles de financement. Les participants ont
également bénéficié de lexpertise de spécialistes
sur des themes comme la propriété intellectuelle et
la collaboration internationale. La présence active de
personnes ainées et de proches aidants a enrichi les
discussions en apportant des perspectives concrétes

et essentielles. Six ateliers interactifs ont permis aux
entreprises de renforcer leurs stratégies et d’approfondir
leurs approches basées sur des données probantes.

Lévénement a permis de favoriser le maillage entre
innovateurs, investisseurs et utilisateurs, de renforcer
les capacités des PME en matiere de développement
et de mise en marché et de mettre en valeur des
solutions concrétes pour les personnes ainées et les
proches aidants

14 <[>
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Moments forts ;

> Enregistrement en direct du balado «La force
de 'Age» de Lucilab, avec Jean-Marie Lapointe,
portant sur Iinnovation en proche aidance et en
santé numérique;

Le Forum envisAGE 2025 a lancé un appel clair al'action:
faire passer les innovations AgeTech du stade de projet
a celui de solutions déployées a grande échelle. Porté
par lengagement et la collaboration de lensemble des
acteurs présents, lévénement a réaffirmé le réle clé de
l'écosysteme envisAGE dans lamélioration durable de la
qualité de vie des personnes ainées et de leurs proches
aidants, tout en tracant la voie pour les prochaines
étapes de développement au Canada.

> Lancement du 3° appel aux innovations envisAGE,
visant a soutenir le déploiement de solutions a
léchelle canadienne;

> Annonce d’'un soutien financier additionnel de la
Fondation FMSQ pour les entreprises québécoises
ceuvrant en proche aidance.

- "

r la sante
r Health

& enVisAGE
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Il est fort a parier que le Sommet continuera également de
générer des retombées importantes pour I’écosystéme, incluant :

Deux événements majeurs mobilisant

pres de 1000 participants

> une accélération de la collaboration entre le secteur
. : , industriel et clinique;
Sommet |nnovat|0n €en Sa nte 2026 > laproduction d’un Livre blanc synthétisant les constats et
o =y g ) . recommandations mis en lumiere par les acteurs de innovation;
Evénement phare de MEDTEQ+, la 10° édition du Sommet Le Sommet a eégalement proposé des ateliers 0 g ;
innovation en santé a rassemblé plus de 530 participants interactifs, permettant d’approfondir des enjeux > des SU'V'S.StrUCturantS tels qug I apP‘?‘ a solutions FemTech, en
provenant de 150 organisations, consolidant son réle  concrets et de faire émerger des pistes d’action pour collaboration avec un partenaire prive;
de rendez-vous incontournable et de catalyseur de  les organisations participantes. > lexpansion de collaborations internationales, telles que le
lécosysteme des technologies de la santé. ) i L renouvellement de 'accord avec le Canton de Neuchatel en Suisse;
Avec un taux de satisfaction de 4,1 sur 5, cette édition . ) - X :
> et plusieurs nouveaux maillages menant a des projets collaboratifs.

Déployée sur deux journées complémentaires,
la programmation a mis en lumiére plusieurs
enjeux stratégiques pour le secteur, notamment
le positionnement du Canada dans un marché en
transformation, lessor de lintelligence artificielle en
santé, les nouveaux modeles de financement basés
sur la valeur, les conditions de passage a l‘échelle des
innovations, ainsi que la transformation des trajectoires
de soins, de I'hopital au domicile, et les enjeux
déquité d’acces.

Lévénement a réuni 72 conférenciers et conférencieres
de haut calibre, dont Isabelle Hudon, Nicole DeKort,
Frank Baylis et Paul Grand, contribuant a enrichir les
réflexions et les échanges. Lintroduction d’'un format
de conférence silencieuse a offert une expérience
flexible et immersive, favorisant a la fois lengagement
des participants et les opportunités de réseautage. Par
ailleurs, une aire dexposition dynamique regroupant
38 exposants a permis de faciliter les interactions entre
entreprises, milieux cliniques et partenaires, soutenue par
la mobilisation de plus de 25 partenaires.

confirme la pertinence du Sommet, qui continue de
jouer un réle clé dans la mise en relation des acteurs et
Faccélération de linnovation en santé.

L'événement a permis de :

> démontrer la vitalité de lécosysteme aupres
d’acteurs nationaux et internationaux;

> d’accroitre la collaboration entre le secteur industriel
et de santé;

> doffrir un espace structuré de maillage B2B,
générant plus de 400 conversations et une centaine
de rencontres d’affaires;

> de mettre a 'avant-plan l'expertise d’ici dans
des domaines a forte valeur stratégique, dont
lintelligence artificielle en santé, les technologies de
vieillissement, les solutions cliniques avancees, la
meédecine de précision, la robotique et linnovation
organisationnelle.
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Soutenir la mise en place d’'une plateforme

de données pancanadienne

En 2025, MEDTEQ+ a obtenu un mandat de soutien
aupres de lInstitut de recherche Terry Fox (IRTF) afin
d’apporter son expertise dans des aspects clés lieés au
lancement d’'un appel a projets financé par le nouveau
Fonds d’innovation en santé numérique (FSI) de la
Digital Hopital Découverte Plateforme (DHDP).

Nouvelle

IRTF et MEDTEQ+ unissent leurs forces pour mobiliser
l'écosystéme canadien de la santé numeérique et
contribuer au lancement d'un fonds d'innovation

MEDTEQ+ ’:‘1 Y
g™ 4 [ o]

Linitiative a pour objectif de permettre lacces aux
données cliniques et administratives a l'industrie et aux
chercheurs, grace a la premiere plateforme infonuagique
d’apprentissage fédéré en santé au Canada pour
accélérer la mise en marché de solutions en médecine
de précision. Cette collaboration entre I'RTF, DHDP et
MEDTEQ+ a grandement contribué au succes du FSI et
a latteinte de ses objectifs: 89 partenaires ont soumis
leur candidature a l'automne 2025, ce qui a conduit a la
présélection de 20 projets.

Lexpertise de MEDTEQ+ a été
essentielle et complémentaire a la nétre
pour identifier les meilleurs candidats,
projets et partenariats en vue de l'appel
au Fonds d’innovation

Dr Jim Woodgett, président et directeur
scientifique, Institut de recherche Terry Fox

Partir du besoin pour trouver la bonne innovation

Appel a solutions CHU de Québec

Dans le cadre de son engagement a rapprocher
linnovation des besoins concrets du réseau de la
santé, MEDTEQ+ a collaboré avec le CHU de Québec—
Université Laval pour lancer un appel a solutions
ciblé visant la création d’'une plateforme de suivi de
'acte médical. Cet appel a suscité lintérét de neuf
entreprises, dont cing ont été invitées a présenter
leur solution lors de rencontres tenues conjointement
avec les équipes du CHU de Québec. A lissue de ce
processus, lentreprise Braver a été sélectionnée
pour poursuivre le développement de sa solution en
adéquation avec les besoins identifiés. Cette initiative a
permis de renforcer le maillage entre le milieu clinique
et les innovateurs, tout en favorisant I'émergence de
solutions concretes a fort potentiel d'impact pour
'amélioration des pratiques médicales.

Avis a nos membres et
notre écosysteme

solutions pour concevoir un
stéme informationnel de gestion
5 activités d'évaluation des actes
meédicaux, dentaires et
pharmaceutiques

chuNQ)
de Québec
Université Laval
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Programme Horizon Europe

Au cours de lannée, MEDTEQ+ a poursuivi son
engagement au sein du programme Horizon Europe afin
de renforcer la participation des acteurs québécois et
canadiens au sein de grandes initiatives internationales
de recherche et d’innovation en santé. Par ses efforts
de velille stratégique, d’accompagnement et de mise
en relation, l'organisation a soutenu ses membres dans
lidentification d'opportunités de financement et dans la
constitution de consortiums internationaux compétitifs.
Cette implication permet, non seulement, de favoriser
le développement de collaborations transfrontalieres,
mais aussi de positionner lexpertise québécoise et
canadienne sur la scene européenne, tout en facilitant
Facces a des marchés et a des réseaux dinnovation

Attribution de la premiere Bourse

Diane-Coté- MEDTEQ+ - Innovitech

MEDTEQ+ sest associé a Diane Coté et la firme-
conseil Innovitech pour créer une bourse visant a
stimuler la diversité, la créativité, le développement de
talents et lémergence de la releve entrepreneuriale
féminine en innovation. Dans le cadre de la 10° édition
du Sommet Innovation en santé de MEDTEQ+,
Annie-Kim Gilbert était accompagnée de Diane Coté
et de Sylvain Cofsky, président-directeur général
d’Innovitech pour remettre la toute premiere Bourse
Diane-Cété-MEDTEQ+- Innovitech a Amanda Spilkin,
étudiante doctorante en philosophie et ingénierie
meécanique a I'Université
Concordia. Cette bourse
de 15000% versée tous
les deux ans a pour but
dencourager la releve
féminine a poursuivre
des études supérieures
universitairesengénie et
souhaitant développer
une technologie dans
le domaine de la santé.
Au total, le comité de
sélection a recu 13 candidatures provenant de plus de
6 universités, au Québec. Une belle réussite pour cette
premiere édition!

de premier plan. En agissant comme catalyseur entre
les écosystemes, MEDTEQ+ contribue ainsi a accroitre
le rayonnement et la compétitivité des innovations en
santé développées au Canada.

Enfin, MEDTEQ+ a aussi récemment rejoint un consortium
constitué de 17 participants en tant que partenaire
responsable de la diffusion et de la communication au
cbté d'un de nos membres académiques. Le résultat de
cette soumission est attendu pour septembre 2026.

Exceptionnellement
cette année, compte
tenu de la quantité,
et surtout de la
qualité remarquable
des dossiers recus
dans le cadre du
processus, nous
avons eu loccasion
de nous associer au Fonds de recherche du Québec
afin de remettre deux prix additionnels, chacun d'une
valeur de 1 000$, & deux candidates qui se sont
particulierement distinguées aux yeux du comité de
sélection. Janice Bailey, vice-présidente a la recherche
et directrice scientifigue Nature et technologies au
Fonds de recherche du Québec a ainsi remis deux prix
additionnels Fonds de recherche du Québec-MEDTEQ+,
a Audrey Guy de I'Université de Sherbrooke et Catherine
Ruel de Polytechnique Montréal.

La prochaine édition de la bourse sera lancée au
printemps 2027.
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Annonce d’'une entente de
collaboration stratégique avec
le canton de Neuchéatel

Lannée a été marquée par la consolidation de lentente
de partenariat entre MEDTEQ+ et le canton de Neuchétel,
une collaboration stratégique visant a stimuler linnovation
en technologies de la santé et a renforcer les liens entre
les écosystemes québécaois et suisse.

Annoncé dans le cadre de la deuxiéme journée du
Sommet par Florence Nater, conseillere d’Etat et Cheffe
du département de 'économie et de la cohésion (DECS)
du canton de Neuchétel, ainsi qu’Elisa Valentin, sous-
ministre adjointe aux relations Europe, Indo-Pacifique
et Affaires institutionnelles du ministere des Relations
internationales et de la Francophonie du Québec,
ce partenariat permettra de favoriser les échanges
dexpertise, d’accélérer le développement de projets
innovants et de soutenir la croissance dentreprises a
fort potentiel des deux cotés de I'Atlantique.

Grace a cette initiative, MEDTEQ+ et le canton de
Neuchatel contribuent activement a lessor d’'un réseau
international dynamique au service de la santé de
demain.

Une belle annonce qui donne le ton sur limportance
des collaborations en innovation de la santé pour
lorganisation a travers le monde.

Le gouvernement du Québec
souhaite continuer de stimuler cette
précieuse coopération, notamment

dans le secteur des sciences de la
vie et des technologies médicales. Le
Québec et la Suisse, et en particulier le
canton de Neuchétel, sont des pbles
d’innovation majeurs dans ce domaine,
appuyés chacun par des écosystemes
structurés et novateurs.

Elisa Valentin, Sous-ministre adjointe aux
relations Europe, Indo-Pacifique et Affaires
institutionnelles, ministére des Relations
internationales et de la Francophonie
du Québec (MRIF)

Dans les 18 prochains mois, nous
voulons accompagner trois a cinq
projets collaboratifs entre le Québec et
Neuchétel, entre le Canada et la Suisse.
Des projets qui partent d’'un besoin
concret et qui vont jusqu’a une solution
utilisable, fiable, déployée.
Florence Nater, Conseillére d’Etat et Cheffe du

département de I'économie et de la cohésion
(DECS) du canton de Neuchétel

Une collaboration stratég

invest _
Neuchatel
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Survol de notre impact et des programmes

Au cours de lexercice financier 2025-2026, MEDTEQ+ a
soutenu de hombreux projets collaboratifs et entreprises
au Québec ainsi qu'a Iéchelle pancanadienne grace a
divers programmes d’appui et a lengagement de ses
partenaires. Lorganisation a poursuivi ses efforts pour

favoriser la mise en place de partenariats entre les
milieux universitaire, institutionnel et industriel, tout en
contribuant au renforcement de la capacité d’'innovation
technologique des entreprises et des milieux preneurs.

Au Québec
Projets collaboratifs en cours en 2025-2026 au niveau provincial
Programme Appel Projets Valeur totale Contribution MEIE
IMPACT Régulier (TRL 1-3) 17 22501821% 5845549%
IMPACT Régulier (TRL 4-6) 8 9369826% 1105635%
IMPACT Régulier (PME) n 211220453 6 979633%
IMPACT Régulier (GE) 0 0% 0%
IMPACT PARTENAR-IA Académique 4 5122 953$% 1840270%
IMPACT PARTENAR-IA Entreprise 2 1450 364 $ 600 000%
IMPACT Onco-Tech 1 973893% 342 871%
FSISSS Volet 1 n 5390753% 2444 319%
Vitrine dinnovations | o i 5 dormicile 2 499 348% 249 674$
en santé
Vitrine d innovations Ma!son des alneg/ 1 055026 127 513%
en santé Maisons alternatives
AVISE ler appel 7 7403004 % 3597546%
Total de projets collaboratifs* 64 74 089 033 $ 23133010%
Au Canada
Projets approuvés au cours de l'année
. Valeur totale Contributions prévues
Programme Appel Entreprises -
projetée des gouvernements
Accelération Cohorte 2025-2026 | 10 entreprises 72000$
Innovation
. 2e appel 26 projets SRF:10720 311$
envisAGE (cohorte no 2) collaboratifs® 42351425% MEIE: 1936135 $

4. Contient uniquement les projets collaboratifs financés par MEDTEQ+. Les projets de recherche non collaboratifs ne sont pas pris en compte dans ce tableau.

5. Ces chiffres représentent uniqguement les projets de la 2° cohorte au 31 mars 2026
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Programme d’appui a la validation, a I'innovation en santé et a

l'évaluation (AVISE) - NMT avancé

Le programme AVISE vise & soutenir les entreprises
québécoises du secteur des sciences de la vie dans
[évaluation de leurs innovations en contexte reel
d'utilisation. Le programme s’adresse a des technologies
matures de niveau de maturité technologique avancé
(TRL 7-9). En finangant des études rigoureuses réalisées
en collaboration avec les équipes expertes du Réseau
dévaluation et d'innovation en santé (REIS), cette initiative
permet de démontrer la valeur globale des innovations
selon des dimensions économiques, populationnelles,
cliniques, organisationnelles,  socioculturelles et
environnementales.

Au-dela de la démonstration de valeur, les projets
financés contribuent a identifier les ajustements
nécessaires pour répondre aux exigences des milieux
de soins et faciliter une éventuelle acquisition dans les
réseaux publics et privés. Le programme constitue
ainsi un levier structurant pour accélérer lintégration
d’innovations pertinentes au systéme de santé.

Soutenue financiérement par le ministére de 'Economie,
de lnnovation et de I'Energie (MEIE), et déployée par
MEDTEQ+ en collaboration avec le ministere de la Santé
et des Services sociaux (MSSS) et le REIS, cette initiative
offre aux entreprises participantes :

> Un rapport dévaluation robuste par les REIS,
agissant comme vitrine stratégique pour 'acces au
marché québécaois et international ;

> Une visibilité accrue aupres des décideurs du
Réseau de la santé et des services sociaux (RSSS);

> Un positionnement renforcé auprées du marché
privé québécois ;
> Unaccompagnement pour affiner leurs stratégies;

Des occasions de rayonnement aupres d’acheteurs
et d’investisseurs potentiels.

Un programme attendu par I’écosystéeme

Le programme AVISE a suscité un intérét marqué
de la part des entreprises du secteur, confirmant
sa pertinence et son positionnement unique dans
[écosysteme d’innovation en santé au Québec.

1" appel (septembre 2025)

> 9 projets déposés, dont 7 financés

> Valeur totale des projets : 7403 003,20 $
> Contribution du MEIE : 3 597 546,28 $

>

Mobilisation de 7 entreprises, 4 équipes du REIS et
25 milieux dévaluation, dont 13 privés

Ces premiers projets couvrent un large éventail denjeux
prioritaires du systeme de santé, incluant 'amélioration
des conditions de travail du personnel, la sécurité
médicamenteuse, la santé des femmes, la qualité de I'air,
la déprescription, la gestion des maladies chroniques et
la surveillance a distance des patients.

Voici les innovations annoncées dans le cadre de la
premiére cohorte sur trois du programme AVISE:

> Sentiom, une solution visant a centraliser les
outils numeériques en milieux de vie pour ainés et
populations vulnérables

> NurEx, une plateforme de sécurisation des calculs
et de la préparation des médicaments

> AppGuide - Santé de la femme (FemApp), qui
facilite 'acces aux services de premiére ligne

> LIFA, un dispositif améliorant la qualité
microbiologique de I'air dans des
environnements collectifs

> OMNI-MED.COM et MedSafer, une plateforme de
déprescription intégrée aux dossiers médicaux
électroniques pour réduire la polypharmacie

> TAKECARE, dédiée au suivi des maladies
chroniques complexes en premiere ligne ;

> VT-Platform, un systeme de suivi pédiatrique a
distance apres hospitalisation.
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2° appel (décembre 2025)

> 1 projets soumis, dont 8 financés

> Valeur totale des projets : 6 925 643 $
> Contribution du MEIE : 3282135 $
D

Participation de 9 entreprises, 4 équipes du REIS et
18 milieux dévaluation, dont 7 privés

Au total, ces deux premiers appels ont permis de
soutenir 16 projets structurants, mobilisant un large
réseau de partenaires cliniues et organisationnels
tout en favorisant une collaboration étroite entre les
entreprises et les milieux utilisateurs.

Un engouement soutenu, une capacité
a accroitre

L’attrait du programme AVISE se refléte dans le nombre
élevé de candidatures recues et dans la qualité des
projets soumis. Les entreprises reconnaissent la
valeur distinctive de ce programme qui sadresse
aux technologies en NMT avancé et qui combine
financement, accés a des milieux réels dévaluation et
expertise reconnue en évaluation des technologies et

innovations en santé.

Cet engouement se confirme également dans le
processus du 3e appel de projets (évaluation des projets
-mai 2026) : en date du 31 mars, plus de 20 projets étaient
déja en préparation, témoignant d’un intérét soutenu et
en croissance au sein de l‘écosystéeme.

Le succés Q’AVISE tient & sa singularit¢ : cest le
seul programme au Québec entierement dédié a la
démonstration de valeur des technologies en contexte
réel d’utilisation, une étape de précommercialisation
déterminante que ni les programmes de recherche, de
développement ou de commercialisation ne couvrent.
AVISE ne duplique aucune offre existante, il comble
un angle mort structurel du continuum d’innovation,
la ol trop d’innovations prometteuses échouent
faute de pouvoir démontrer leur valeur aux décideurs
et aux milieux de soins. Alors que le programme
arrive a échéance en 2026, I'enjeu dépasse sa simple
reconduction : il s’agit de préserver et de consolider
un levier stratégique unique au Québec, sans
équivalent ailleurs dans le continuum d’innovation.

Programme Accélération et Innovation

Au courant de la derniere année, le Programme
Accélération et Innovation en partenariat avec le
PARI-CNRC. a été revu afin den maximiser la portée
pour les entreprises. Lobjectif du programme:
orienter l'ensemble des stratégies des PME vers la
mise en marché et I'exportation le plus t6t possible
et les aider dans différentes spheres de leur modele
d’affaires en fonction des besoins exprimés. Ce sont
dix entreprises issues du Québec, de la Colombie-
Britannique, de Terre-Neuve et de la Nouvelle-Ecosse
qui ont participé a cette cohorte. Les entreprises ont
pu bénéficier d’'un accompagnement personnalisé
avec des coachs experts au cours des 12 derniers
Mois pour les soutenir dans leur croissance.

Le profil de ces entreprises est représentatif des jeunes
entreprises en technologies de la santé au Canada. Leur
maturité reflete 'ensemble du continuum d’innovation:
d’'une entreprise encore au stade de recherche et

développementacingautresdéjaen phase commerciale,
mais pas encore a un niveau de rentabilité jugé
satisfaisant. Les entreprises participant a ce programme
se trouvent a des stades critiques ou 'accompagnement
stratégique fait toute la différence. Sept entreprises sur
dix sont dirigées par des entrepreneurs qui en sont a
leur premiere expérience, ce qui souligne limportance
d’'un encadrement structuré pour traverser les enjeux
complexes de la commercialisation en Medtech. Du coté
du financement, neuf des dix entreprises ont acces a du
financement non dilutif, dont plus de la moitié a hauteur
de 1,5 M$ et plus, tandis que sept ont déja complété des
rondes de financement dilutif allant du pré-amorgage
jusqu’a la série A. Enfin, avec des équipes variant de 2 a
39 employés, ces PME sont a des stades de croissance
variés, mais partagent un besoin commun : accélérer
leur mise en marché avec les bonnes stratégies et les
bons partenaires.
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envisAGE, un réseau AgeTech pancanadien mobilisé

Pour l'exercice 2025-2026, l'initiative envisAGE a poursuivi
sa lancée en consolidant ses acquis et en amplifiant son
impact au sein de lécosysteme canadien de I'AgeTech.
Soutenu par le Fonds de réponse stratégique du
gouvernement du Canada, le programme a accru son
rayonnement a léchelle nationale et internationale,
notamment grace a une participation soutenue a
des événements et conférences stratégiques. Ces
participations ont favorisé la création de liens concrets,
le développement de collaborations structurantes et
[émergence de nouveaux partenariats. Pilotée par
MEDTEQ+ en collaboration avec AGE-WELL, linitiative
a poursuivi le déploiement de ses cohortes de projets
collaboratifs, renforcant ainsi son rdle de catalyseur
pour linnovation en technologies du vieillissement.
Le réseau envisAGE peut maintenant compter sur
des partenaires clés aux quatre coins du pays pour
soutenir le développement et I'adoption technologique
d'innovation en AgeTech.

Les personnes ainées jouent un réle
essentiel dans le développement de
notre pays et méritent de bénéficier de
la meilleure qualité de vie possible en
matiere de santé et de bien-étre. Grace
a l'initiative envisAGE, nous soutenons
le développement d’'innovations
technologiques de pointe qui ont un
impact positif considérable sur la vie
des personnes ainées canadiennes

d’'un océan a l'autre. >>

L’honorable Mélanie Joly, ministre de
lIndustrie et ministre responsable de
Développement économique Canada pour
les régions du Québec

Un réseau AgeTech pancanadien mobilisé

Lannée 2025-2026 a également été marquée par la
mobilisation de lécosysteme ainsi que la consolidation
du réseau a léchelle pancanadienne, notamment avec
Fajout de nombreuses entreprises et Laboratoires
communautaires. Les Pbles d'innovation, maintenant au

—

S

nombre de six, continuent de favoriser un partage accru
des connaissances, des expertises et des meilleures
pratiques. Parallelement, le réseau des Beachheads™
a poursuivi son expansion et compte maintenant dix
centres dexpertises, renforcant la capacité dévaluation
des innovations en conditions réelles a travers le pays.

Dans un contexte ou le vieilissement de la population
représente un enjeu majeur, le réseau envisAGE
s’affirme comme un levier structurant pour accélérer
le développement, 'adoption et la mise a léchelle de
solutions technologiques. Les efforts déployés au cours
de la derniere année ont permis de :

> Accroitre la visibilité et la crédibilité de linitiative au
sein des écosystemes de l'innovation en santé, en
vieilissement et en technologies;

> Etablir et approfondir des collaborations avec un
large éventail de partenaires (PME, milieux preneurs,
organisations et instances gouvernementales);

> Repérer des occasions stratégiques de collaboration
et de cofinancement a différentes échelles;

6. Lannonce officielle faisait état de 16 projets, mais deux ont été abandonnés en cours de route.
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> Bonifier notre réseau de partenaires et
de co-investisseurs;

> Mieux cerner les besoins émergents des milieux
d’accueil afin d’adapter 'accompagnement offert;

> Positionner envisAGE comme un réseau clé dans le
développement et le déploiement de solutions liées
alalongeévité et a 'AgeTech;

> Alimenter un portefeuille dopportunités et préparer
une croissance structurée du réseau et des
projets soutenus.

L’année 2025-2026 aura permis de renforcer notre
structure et d'ouvrir la voie a une expansion durable
et coordonnée de l'écosysteme envisAGE a travers
le Canada.

Linnovation de nos PME a la
rescousse du mieux vieillir

Au cours de la derniere année, le réseau envisAGE a
poursuivi son déploiement a Iéchelle nationale avec
Fajout de 26 projets collaboratifs en technologies du
vieillissement, avec des collaborateurs issus de sept
provinces. Cette deuxieme cohorte, qui s’ajoute aux
14° projets annoncés précédemment, réunit 25 PME, 23
Laboratoires communautaires, 7 Beachheads et 3 Pdles
d'innovation, tous engagés a améliorer concrétement
la qualité de vie des personnes ainées grace a des
solutions technologiques déployées en milieux réels.
Cela représente un total de 40 projets collaboratifs en
cours a la fin de mars 2026.

Le budget total des 26 projets de cette deuxieme cohorte
séleve a prés de 42 M$ de dollars, dont prés de 30 M$
de contributions privées et ces derniers obtiendront du

Prenez yog

O Medicamen ts
& avec Jo Pilulier

Idem, Horloge pillulier

Au Québec, on allie nos forces pour
mettre linnovation technologique au
service du bien-étre de la population.
Linitiative envisAGE en est un bel
exemple, en accélérant l'intégration
de technologies innovantes, concues
par des PME d’ici, pour améliorer la
qualité de vie, la sécurité et lautonomie
des personnes ainées .
_Christopher Skeete, ministre délegué a
'Economie, ministre responsable de la Lutte

contre le racisme et ministre responsable
de la région de Laval (2025)

financement a hauteur de 10,7 M$ provenant de l'initiative
envisAGE soutenue par le Fonds de réponse stratégique
du gouvernement du Canada ainsi que prés de 19 M$
du gouvernement du Québec par le biais du ministere
de Economie, de Innovation et de I'Energie pour les
projets impliquant des parties prenantes québécoises.
Les démarches se poursuivent avec les représentants
des autres provinces pour pouvoir dupliquer ce modele
de soutien sur lensemble du territoire.

Au cours de la derniére année, des approches ont été
faites aupres de nombreuses fondations afin de soutenir
et co-financer certains projets porteurs. Une entente a
dailleurs été signée en ce sens avec deux organisations
pour cofinancer certains projets, dont la Fondation de
la Fédération des meédecins spécialistes du Québec
(FMSQ) qui souhaite soutenir des projets qui touchent
la proche aidance ainsi que DIGITAL avec qui MEDTEQ+
collaborera pour cofinancer des projets, mobiliser leurs
écosystemes et renforcer les liens entre les principaux
acteurs de l'innovation a travers le Canada.

Des discussions actives se poursuivent avec de
nombreux partenaires.

Ces avanceées confirment le réle structurant denvisAGE
dans le développement et ladoption de solutions
AgeTech au Canada, au bénéfice direct des personnes
ainées et des communautés.

MEDTEQ+ | Rapport annuel 2025-2026 < E] > 25



Investissement

Le Fonds MEDTEQ+ Invest ayant complété sa phase
dinvestissement en mars 2024, MEDTEQ+ est désormais
engagé dans une phase exclusive de valorisation du
portefeuille. Cette nouvelle phase se traduit par un suivi
rapprochédesentreprises,avec unaccent particulier surles
jalons critiques (cliniques, réglementaires et commerciaux)
ainsi que sur loptimisation des stratégies de financement
subséquentes. Cette phase mobilise également les
leviers distinctifs de MEDTEQ+, notamment 'accés a des
environnements de validation en milieu réel de soins, le
recours a du financement non dilutif en complément du
capital investi, et l'activation de partenariats industriels et
cliniques structurants pour la commercialisation.

Au cours de lannée fiscale 2025-2026, sur
recommandation de son Comité dinvestissement et
approbation du Conseil dadministration, MEDTEQ+
a réinvesti dans Arbutus Medical, une entreprise
canadienne développant des solutions chirurgicales
visant a améliorer 'accés aux soins en dehors des salles
dopération. En complément de ce réinvestissement,
MEDTEQ+ a accompagné lentreprise via un programme
spécifiqgue daccompagnement d’affaires. Cette approche
a contribué a soutenir la stratégie de lentreprise, a
dé-risquer son développement et a catalyser l'arrivée
d’investisseurs additionnels, stimulant ainsi sa croissance
et son expansion a l'international.

Le portefeuile de MEDTEQ+ compte 17 compagnies
canadiennes. Celles-ci ont créé plus de 200 emplois
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Arbutus medical

de qualité, généré des ventes annuelles de pres de
15 M$, principalement a lexportation, et présentent une
valorisation globale dépassant 2560 M$, basée sur les
derniéres rondes de financement connues. Plusieurs de
ces entreprises sont en phase de développement clinique
ou réglementaire, ce qui les positionne avantageusement
pour une croissance future.

Fait notable, le taux de survie dans le portefeuille dépasse
80 %, incluant des entreprises ayantintégré le portefeuille il
y aplus de 8 ans. Ce niveau est significativement supérieur
aux taux généralement observés dans lindustrie, ou
environ 50% des entreprises en démarrage échouent
dans leurs cing premieres années*. Cette performance
reflete la robustesse de la these dinvestissement de
MEDTEQ+, fondée sur un modeéle intégré de dé-risquage
combinant accés terrain, financement structuré et
proximité avec les acteurs clés du marché.

> 17 compagnies canadiennes

> plus de 200 emplois de qualité

> ventes annuelles de prés de 15 M$
>

valorisation globale dépassant 250 M$*basée sur
les derniéres rondes de financement connues
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*Source: Startup Genome
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Plan stratégique organisationnel 2024-2027

Dans une perspective d’amélioration continue et de
création de valeur pour lécosysteme, MEDTEQ+ assure
un suivi rigoureux de la mise en ceuvre de ses orientations
stratégiques. Cette section du rapport présente létat
d'avancement des priorités identifieées, les actions
déployées au cours de l'année ainsi que les résultats
obtenus. Elle met en lumiere les progrés réalisés, les
ajustements apportés en fonction des défis rencontrés
et les retombées concretes des initiatives menées,
témoignant de fengagement de lorganisation & soutenir
Finnovation en santé de maniere structurée, cohérente
et durable.

Nos orientations stratégiques 2024-2027

1. Enrichir I'offre de services

2. Optimiser l'efficience opérationnelle
et la gouvernance

3. Consolider la structure financiére
4. Renforcer les alliances stratégiques

5. Promouvoir 'expertise et la valeur créée

Suivi des priorités organisationnelles

Offre de service révisée : accélération de
innovation et soutien aux entreprises

Au cours de lannée 2025-2026, MEDTEQ+ a continué
de jouer un réle central dans 'accélération et la validation
des innovations en santé. Que ce soit par le biais de
son enveloppe phare Programme de soutien aux
organisations (PSO2b) qui inclut le programme IMPACT
et le programme FemTech, par les programmes AVISE,
Partenar-IA, le programme envisAGE ou par son Réseau
dévaluation de linnovation en santé (REIS) ou encore par
le biais de mandats spéciaux comme celui avec l'nstitut
de recherche Terry Fox pour propulser le programme
de la Digital Hopital Découverte Plateforme (DHDP),
le consortium a accompagné plus d'une centaine de
membres industriels dans le développement, la validation
et la commercialisation de technologies médicales et
numériques. En révisant et en adaptant son offre de
service aux besoins réels, MEDTEQ+ a pu simplifier et
consolider son approche en trois vecteurs fondamentaux
a la réussite des entreprises, soit Faccompagnement, le
maillage et le financement. Ce regroupement a permis a
[écosystéme de mieux comprendre le champ d’action de
lorganisation et clarifier son réle.

Encore une fois, en mobilisant les milieux cliniques, les
investisseurs et les partenaires industriels, MEDTEQ+ a
permis de créer des synergies concretes, rapprochant
les solutions innovantes des besoins réels du systeme
de la santé. Les équipes projet accompagnées, qui

sont au nombre de 103, ont généré des résultats
tangibles encore cette année. Grace au soutien de ses
partenaires financiers, MEDTEQ+ a contribué a renforcer
la compétitivité des entreprises tout en améliorant les
soins pour la population.

Créer des bases solides pour
propulser la croissance

Aprés une année 2024-2025 centrée sur la définition de
la vision, de la mission et de 'image de marque, 'année
2025-2026 a permis de consolider nos fondations pour
soutenir la croissance de MEDTEQ+ et maximiser les
impacts.

Révision de la structure organisationnelle

Depuis quelgues années, Iéquipe de MEDTEQ+ a connu
une belle croissance. Cette croissance rapide a, toutefois,
mis en lumiére certains définis au niveau opérationnel et
généré un besoin de créer une structure qui permettrait
de maximiser I'expertise de chacun et déliminer certains
silos. La structure organisationnelle a donc été revue
afin de maximiser l'efficience et créer des ponts entre les
différentes directions de l'organisation.

Gouvernance et conformité

Avec la mise en place d'un comité de gouvernance
depuis 2023, les reglements généraux nécessitaient
une révision et un plan de mitigation des risques devait
étre produit. Ce travail de fond était nécessaire afin
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de redéfinir les principes directeurs de lorganisation,
apporter plus de clarté et de transparence aux membres
des différents comités et du Conseil d’administration. De
plus, ajout d’'un volet ressources humaines au comité
de gouvernance aura permis d’adresser rapidement
certains enjeux relevés par les équipes et de mettre
sur pied un plan d’action clair pour y répondre, comme
le déploiement de l'application Amélio afin de mieux
comprendre les préoccupations des équipes et
d'intégrer les pistes de solutions dans notre réflexion
stratégique.

Systéme de classification et
structure informatique

L’'un des principaux constats soulevés dans les analyses
internes concerne le manque defficience entourant
les opérations, que ce soit dans la structuration des
données, les processus internes et les méthodologies
de travail. Bien que ce chantier soit considérable,
il importait de débuter ce dernier par une révision
complete de la structure de classification et d’archivage
des documents qui causait des enjeux aux systemes de
technologie d’information et aux équipes. Cette premiere
étape a été bien amorceée et se poursuivra au cours de la
prochaine année pour permettre, en paralléle, la révision,
'harmonisation, la simplification et automatisation de
certains processus qui auront un impact sur la capacité
et lefficience de l‘équipe.

Structure financiére stabilisée et renforcée

Au cours de la derniere année, MEDTEQ+ a entrepris
un chantier majeur de consolidation de sa structure
financiere afin dassurer une croissance durable,
une meilleure gestion des risques et une capacité
de réinvestissement stratégique dans de jeunes
entreprises a fort potentiel, mais a hauts risques. Les
actions réalisées se sont articulées autour de trois axes:
diversification des revenus, optimisation de la structure
interne, et renforcement du contrdle financier.

Diversification et augmentation des revenus

L'un des leviers essentiels du renforcement financier est la
diversification de nos sources de financement. Lannée a
été marquée par des avancées notables dans nos actions
de relations gouvernementales afin de démontrer le réel
impact et la valeur ajoutée que MEDTEQ+ peut apporter
alécosysteme et a la croissance économique du Québec
et du Canada. Les démarches soutenues aupres des

gouvernements ont progressé de maniere notable,
malgré un contexte politique changeant. Ces efforts
ont permis de solidifier les liens avec des directions clés
et de positionner MEDTEQ+ pour des opportunités de
financement en lien avec les priorités gouvernementales.

Actualisation de la tarification
du membership

Une hausse des tarifs basée sur linflation a été
actualisée en avril 2025, une premiere depuis la création
du consortium. Elle a permis de stabiliser les revenus
tout en maintenant un niveau élevé de fidélisation et
d’attraction de nouveaux membres (49 au total).

Structuration et gouvernance de
Pinvestissement

Lannée a également été marquée par une analyse
de notre stratégie de gestion du portefeuille
d'investissement. Un nouveau comité d'investissement
a été mis en place afin doptimiser la valeur de notre
portefeuille, suivre les risques et guider nos décisions
stratégiques. Les travaux ont aussi été amorcés afin de
réfléchir a notre stratégie d’investissement et la rendre
plus adaptée au contexte actuel tout en poursuivant
notre mission, soit celle de soutenir les entrepreneurs
vers la commercialisation de leur innovation.

Renforcement des capacités internes
et des processus financiers

Afin de soutenir durablement notre santé financiere,
plusieurs initiatives structurantes ont été mises en
ceuvre, notamment le déploiement d’'une nouvelle
charte comptable, contribuant a renforcer la rigueur du
suivi budgétaire et la saine gestion des dépenses.

Optimisation de la stratégie de partenariat

Au cours de la derniere année, MEDTEQ+ a consolidé
de maniére significative sa stratégie de partenariats, un
pilier essentiel pour favoriser linnovation collaborative,
renforcer son réseau d’influence, soutenir la croissance
des entreprises technologiques et accroitre la portée des
investissements publics en innovation en santé. Grace a
une approche structurée et alignée sur les besoins de
lécosystéme, lorganisation a su mobiliser des acteurs
clés au Québec, au Canada et a linternational.
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En marge de la Canada - Korea Conference on Science and Technology (CKC) qui s’est tenue a Montréal, '’équipe de MEDTEQ+, en compagnie de quelques
partenaires de notre écosystéme, CRIUGM - Centre de Recherche de I'nstitut Universitaire de Gériatrie de Montréal (IUGM), District 3 Centre D’Innovation, et Esplanade
Québec, a eu 'honneur de rencontrer des membres de la délégation de la ville de Gimhae et de la Gimhae Biomedical Industry Promotion Agency (GBIA): Jong Hwan
Park, directeur général du bureau des Affaires économiques, Gimhae City, Hyeon Sook Kim, responsable déquipe, Gimhae City, Jong Uk Kim, président, Gimhae
Biomedical and Industry Promotion Agency (GBIA), Sujin Moon, responsable de [équipe d’accompagnement des entreprises, Gimhae Biomedical and Industry
Promotion Agency (GBIA), Keun Yong Sohn, doyen des affaires de recherche, Inje University, Kwangsoo Jeong, directeur de la coopération internationale, Inje
University, Bonghoon Kim, directeur de la division des affaires internationales, Inje University.

Structuration stratégique du réseau de
partenaires pour maximiser 'impact
des programmes

MEDTEQ+ a amorcé lanalyse stratégique de ses
partenariats par une classification exhaustive des
partenariats existants, permettant de documenter la
valeur ajoutée de chacun et d’'identifier les partenaires
les plus pertinents pour soutenir les priorités sectorielles
du Québec et du Canada. Cette opération a permis une
meilleure visibilité sur le réle de chaque partenaire et sur
les espaces de collaboration a renforcer. En complément,
forganisation a produit un outil de classification des
partenaires, qui savere fort utile pour orienter les
alliances futures de maniere plus ciblée et cohérente.

Renforcement de la présence internationale
pour soutenir la validation a I’étranger et
exportation des technologies

MEDTEQ+ aintensifié ses efforts pour définir de nouveaux
partenariats nationaux et internationaux en collaboration
avec des partenaires et délégués commerciaux:

> établi ou renforcé des liens avec des partenaires en
Europe, aux Etats-Unis, en Asie et au Canada, entre
autres, avec la venue d’une délégation sud-coréenne;

> soutenu les démarches visant a permettre aux
PME québécoises de tester leurs technologies
en conditions réelles ici ou ailleurs grace aux
programmes en place, hotamment envisAGE;

> initié des collaborations stratégiques avec OBIO
(Ontario), le canton de Neuchéatel en Suisse et
d’autres délégations internationales

Rayonnement et visibilité en croissance

Au cours de 'année, MEDTEQ+ a déployé une stratégie
de communication intégrée afin de renforcer la visibilité,
la reconnaissance et le positionnement des réussites de
ses membres au sein de l'écosystéme de l'innovation en
santé, tant a l'échelle québécoise qu’a linternational. En
mettant del'avantlesinnovations, les projets structurants
et les retombées concréetes générées, lorganisation a
contribué activement a soutenir leur développement et
leur acces aux marcheés.

La rédaction et la diffusion d'articles ont notamment
permis de mettre en lumiere des parcours inspirants et
des projets innovants, comme les entrevues avec Annie
Martineau (Groupe Neuro Solutions) et David Rivest-
Hénault (Conseil national de recherches du Canada),
ainsi que la présentation de solutions concrétes telles
que lapplication Kairos destinée au développement
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des compétences chez les enfants. Parallelement, la
production de capsules vidéo, notamment pour les
RSRI, a contribué a présenter de maniere engageante
les retombées des initiatives soutenues et a rejoindre un
public élargi. Enfin, MEDTEQ+ a aussi lancé la campagne
de promotion envisAGE — Visionnaire de I’AgeTech,
mettant en valeur les acteurs qui contribuent a trouver
des solutions pour soutenir le vieilissement de qualité
de la population, les proches aidants, les professionnels
de soins ainsi que les organismes communautaires.

Michelle Secours

MEDTEQ+

Cette mise en valeur sest aussi appuyée sur un
ensemble d’actions complémentaires, incluant la
production et la diffusion de contenus éditoriaux
(nouvelles, études de cas, témoignages), I'animation
soutenue des plateformes numériques et des réseaux
sociaux, ainsi que la promotion des initiatives issues des
programmes et collaborations portés par MEDTEQ+.
Les activités de relations publiques et les collaborations
avec des partenaires clés ont également permis
d’amplifier la portée des annonces et de positionner les
membres comme des acteurs incontournables de la
transformation du systéme de santé.

Les RSRI sont a l'honneur
PRESSE 4

dans La Presset+
R

l Concrétiser vos réves, c'est notre réalité.

Des événements majeurs porteurs organisés par
MEDTEQ+, notamment le Sommet I|nnovation en
santé et le Forum envisAGE, ont constitué des vitrines
stratégiques majeures pour accroitre le positionnement
des différents acteurs de lécosysteme. Ces rendez-
vous ont favorisé le maillage entre innovateurs, milieux
cliniques, décideurs, investisseurs et partenaires, tout
en offrant des occasions concretes de démonstration,
de partage dexpertise et de rayonnement. Par ces
initiatives, MEDTEQ+ contribue activement a structurer
un écosystéme dynamique, a accroitre la notoriété de
ses membres et a valoriser I'excellence et limpact des
innovations développées ici.

Médias sociaux

Actif sur une plateforme principale de médias sociaux,
MEDTEQ+ possede sur Linkedin une communauté
engagée de plus de 7 459 abonnés, ce qui équivaut a
une augmentation de 1277 abonnés comparativement a
Fannée derniére et a généré plus de 169 885 impressions
organiques avec un taux dengagement moyen de 10,6 %.
Avec la perte de portée au niveau de la plateforme
X, MEDTEQ+ a décidé dintégrer progressivement la
plateforme Bluesky, mais celle-ci n'a été active que sur
quelques moais.

Au cours de cette méme période, MEDTEQ+ a généré
sur LinkedIn plus de :

337 474 impressions
4 050 réactions

174 commentaires

153 republications

7 603 vues de la page

vV VvV VvV VvV VvV VvV

1582 nouveaux abonnés

Comme Tinitiative envisAGE s’adresse a des publics
cibles différents, elle possede ses propres canaux de
médias sociaux. Au cours de la derniére année, la page
denvisAGE a récolté plus de 400 nouveaux abonnés
LinkedIn, générés plus de 126 623 impressions avec un
taux dengagement moyen de 20,6 %.

Infolettre

MEDTEQ+ transmet, selon une récurrence mensuelle,
une infolettre qui rejoint plus de 3 558 abonné.e.s avec
un taux douverture moyen de plus de 43,4 %, ainsi qu’un
clic moyen de 3,6 %.
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Evénements
Présence dans I'écosystéme

Lannée 2025 a été marquée par une forte mobilisation des
équipes et une présence active dans lécosysteme. Ces
actions ont contribué a renforcer le positionnement de
MEDTEQ+ comme acteur clé de linnovation en santé et a
soutenir le développement et le déploiement de solutions
a fort impact au Canada et a l'international. Lorganisation
a participé a plus de 50 événements, tout en assurant la
tenue de ses principaux événements phares.

Partenaire officiel des Prix
Premiére ligne en santé

MEDTEQ+ est fier détre devenu le partenaire officiel des
Prix Premiere ligne en santé. En plus détre présents avec
une importante délégation a cet événement phare du
réseau de la santé, lorganisation a soutenu la mise en
place du premier gala ainsi que la remise des premiers
Prix PLS mettant en lumiére les projets innovateurs en
premiére ligne qui contribuent a Ffamélioration concrete
des soins de santé. En plus de remettre conjointement
les prix, les lauréats ont eu la chance de présenter lors
du Sommet Innovation en santé.

Prix Premiére lighe en santé |
First Line in Health Award .

Participation a AdvaMed MedTech Conference

MEDTEQ+ a eu le privilege de participer a la conférence
MedTech d’AdvaMed a San Diego, un rassemblement
incontournable réunissant leaders, innovateurs et
entrepreneurs engagés a faconner l'avenir des soins de
santé. Cet événement denvergure a offert une vitrine
exceptionnelle des avancées du secteur, notamment
a travers des tables rondes visionnaires et le MedTech
Innovator Showcase, mettant en lumiére certaines des
jeunes entreprises les plus prometteuses de l'industrie.

MEDTECH  DEFINES

Cette semaine riche en échanges et en apprentissages
a été marguée par plusieurs moments forts. Parmi eux,
une intervention inspirante d’Arnold Schwarzenegger,
dont le discours sur la persévérance et la détermination a
profondément résonné aupres des participants.Laremise
du Lifetime Achievement Award a Michael Mussallem,
ancien dirigeant d'Edwards Lifesciences pendant plus de
vingt ans, a également constitué un hommage marquant
aun leadership exemplaire et a unimpact durable dans le
domaine des technologies médicales.
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Prix Hippocrate 2025

MEDTEQ+ était fier détre présent le 16 octobre dernier
pour remettre le Prix Innovation technologique a Amir
Hooshiar, professeur de chirurgie a I'Université McGill
— CUSM, sous la direction de la Dre Lucie Opatrny,
présidente-directrice générale du CUSM.

Conférence canadienne sur les
politiques scientifiques

Du 19 au 21 novembre 2025, 'hétel Westin d’Ottawa
accueillait la conférence annuelle du Centre sur les
politiques scientifiques canadiennes.

Annie-Kim Gilbert représentait MEDTEQ+ lors d’un panel
réunissant plusieurs leaders du milieu, autour d’'un enjeu
central pour I'innovation au Canada: le manque de talents
hautement qualifiés. Intitulée «Les ambitions du Canada
en matiere d'innovation reposent sur une ressource qui
nous fait cruellement défaut : le talent.», cette discussion
était essentielle pour réfléchir collectivement a I'avenir
de notre écosysteme scientifique et technologique.

35e Gala des Prix Innovation de PADRIQ

Léquipe MEDTEQ+ était fiere de remettre le prix RSRI en
technologie de la santé pour mettre en lumiére un projet
d’innovation en technologie médicale remarquable :
lAvatar patient-embryon de poulet, développé pour
soutenir le traitement des gliomes malins.

Léquipe, accompagnée par Isabelle Crick et composée
de I'Université de Sherbrooke avec Claire Dubois et
Innospera Pharma, avec Lyne Gagnon et Pierre Laurin,
a démontré que la technologie CAM Avatar permet de
prédire en temp réel la meilleure efficacité thérapeutique
des traitements actuels et expérimentaux, pour chacun
des patients atteints de gliome malin.

Evénement Fortifier les laboratoires canadiens
et Forger I’'avenir organisé par Laboratoires
Ecologiques du Canada a Québec

Francois Bergeron, vice-président du développement
corporatif de MEDTEQ+, a ouvert la journée avec une
allocution sur la souveraineté et la résilience de l'industrie
Medtech au Canada, puis animé une table ronde sur les
obstacles a surmonter pour batir un secteur prospere.
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Lancement de P’Institut itechsanté

Alan Losekoot, Michel Demuynck, Annie-Kim Gilbert
et Frangois Bergeron ont représenté MEDTEQ+,
accompagnés d’'une délégation de quatre entreprises
membres, lors de linauguration d’itechsanté, le nouvel
institut de recherche et d'innovation en technologies
pour la santé de I'Ecole de technologie supérieure (ETS).

Présentation de projet du programme
Orbite Santé

Notre équipe était a 'Agence spatiale canadienne avec
équipe de ECOGENE-21 afin de présenter leurs toutes
dernieres avancées dans le cadre de I'appel a projets
Orbite Santé.

Assemblée générale annuelle

LAssemblée générale annuelle a constitué un moment
clé pour présenter les réalisations de 'année 2024 et les
orientations stratégiques de MEDTEQ+.

Parmi les principaux faits saillants :

Adoption d’un plan stratégique 2024-2027
Bonification de loffre de services
Renforcement des partenariats

vV VvV VvV VvV

Déploiement d’'une nouvelle image de marque et
d'un site web modernisé

> 83 projets collaboratifs en cours

Un panel dexperts a également permis de mettre en
lumiére des initiatives structurantes en innovation en
santé pour nos membres.
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Masterclass BCF

En collaboration avec la firme d’avocats BCF, MEDTEQ+ a
lanceé la toute premiere édition de la Classe des maitres,
une initiative structurante visant a accompagner
les entreprises membres dans leur développement
stratégique.  Cette  série
d’ateliers pratiques, animeés
par des experts, a permis aux
participants  d’approfondir
des enjeux clés, notamment
la propriété intellectuelle, la
protection des données et
les considérations juridiques
lices a lintelligence artificielle,
en plus daborder des
thématiques essentielles
telles que la structuration
juridique, lacommercialisation
et le financement.

Axée sur le partage dexpertise et I'apprentissage
appliqué, cette premiere cohorte aoffertuncadre propice
aux échanges et au développement de compétences
stratégiques, permettant aux entreprises de mieux
naviguer dans un environnement réglementaire et
technologique en constante évolution. Par cette initiative,
MEDTEQ+ et BCF ont contribué a outiller concretement
les innovateurs et a soutenir leur progression vers une
croissance durable et une mise en marché réussie.

Club des PDG

MEDTEQ+ a poursuivi 'animation de la communauté de
pratiques du Club des PDG, un espace déchange privilégié
réunissant des dirigeants dentreprises du secteur des
technologies de la santé. Durant 'année, MEDTEQ+ et ses
partenaires ont tenu deux rencontres visant a favoriser
le partage dexpériences, a briser lisolement des leaders
et a soutenir la prise de décision stratégique dans un

environnement en constante évolution. A travers des
rencontres confidentielles et des discussions ouvertes,
les participants ont pu aborder leurs enjeux clés dans
trois themes centraux pour eux et leurs entreprises : le
financement, la commercialisation et la gouvernance. Le
Club des PDG contribue ainsi a renforcer les capacités
de gestion des entreprises membres et a consolider une
communauté de leaders engagés dans le développement
de lécosysteme medtech.

MEDTEQ+

Quelques constats de ces rencontres

1. La vente ne commence pas quand le produit
est prét, elle commence bien avant.

Aller rencontrer les futurs clients avant méme que le produit
soit défini, comprendre qui décide, qui paie et pourquoi,
cest déja de la vente. Trop dentreprises en démarrage de
notre industrie repoussent ces conversations, convaincues
que «leur industrie est différente ».

Résultat : beaucoup de recherche et développement,
pas assez d’adoption et une mise en marché plus
risquée quelle ne devrait Iétre.

Linnovationnest pasle goulot détranglement. Lexcellence
scientifique nest pas la faiblesse. Cest plutdt lexécution
commerciale qui est sous-estimée des le départ.

2. Entre innovation, réglementation, gouvernance
et mise en marché, les PDG d’entreprises
medtech, healthtech et biotech avancent sur un fil
trés mince.

Chaque décision compte et laisse peu de place a l'erreur:
lever des fonds, valider sa techno, convaincre un hopital,
construire une équipe, selon les budgets et échéanciers..

> Lacces au marché reste le principal frein a la
croissance : il ne suffit plus d’'innover, il faut savoir
s’intégrer vite dans un systeme de santé en
mouvement lent (mais plus rapide ailleurs...)
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> Lesinvestisseurs recherchent la traction
commerciale avant tout — la preuve de marché est
(re)devenu la preuve de maturité.

> Lacollaboration réussie entre entreprises en
démarrage, milieux cliniques et industriels est
indispensable pour 'adoption commerciale.

> Le développement de compétences commerciales
et de gestion devient donc le facteur clé de
succes, mais le manque dexpertise spécialisée de
écosysteme met a risque Nos entrepreneurs, aux
profils souvent tech.

La réussite d'une entreprise en démarrage en santé se
joue moins dans les laboratoires ou les levées de fonds
(au moins aux stades précoces), mais dans sa capacité a
exécuter, convaincre et sentourer. Linnovation nest plus
le défi. Lexécution et la commercialisation le sont.

Journée RSRI

Le 19 mars, la Journée du Réseau dévaluation et
de linnovation en sant¢ (REIS) a rassemblé des
établissements de santé membres, des entreprises, des
experts de lécosysteme ainsi que des représentants
du gouvernement autour dune journée dédiée a
la collaboration, au partage dexpertise et a la co-
construction en innovation en santé.

Le temps dune journée, établissements de santé,
entreprises et partenaires se sont réunis pour partager
leurs réalités, croiser leurs perspectives et identifier des
pistes d’action. Ces échanges contribuent a faire évoluer
de fagon tangible les pratiques de collaboration entre les
entreprises et les milieux de soins.

MEDTEQ+

Inngver pour la sants

AgeTech Connexion

En 2025, linitiative envisAGE a poursuivi et renforcé la
série de rencontres de maillage AgeTech Connexion,
confirmant lintérét et la mobilisation croissante de
[écosysteme. Deux événements ont été organisés au
cours de I'année, rassemblant pres de 200 participants
au total,issus de l'ensemble de lécosysteme de '’AgeTech
canadien.

Ces rencontres virtuelles ont offert des espaces
privilégiés déchange, favorisant le partage dexpertises
et lidentification dopportunités concretes de
collaboration entre entreprises, chercheurs et milieux
preneurs. AgelTech Connexion s'impose désormais
comme un rendez-vous structurant pour stimuler le
maillage et accélérer le développement de projets
collaboratifs a l'échelle nationale.
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Récits d'impact de projets

POLYTECHNIQUE O
MONTREAL

reval

Un reportage sur la sonde SENTRY co-développé par REVEAL
et Frédéric Leblond, professeur de Polytechnique

Une sonde laser mise au point a Montréal permet aux chirurgiens
de détecter les cellules cancéreuses invisibles a l'ceil nu. Cette
technologie québécoise, baptisée SENTRY, utilise 'intelligence
artificielle pour reconnaitre la signature biochimique du cancer. Au
bloc opératoire, SENTRY guide les chirurgiens pour délimiter les
contours de la tumeur.

Le Dr Kevin Petrecca et l'ingénieur Frédéric Leblond ont raconté
comment ils ont développé cet outil crucial pour éviter les récidives
dans un reportage de 18 minutes a Découverte, Radio-Canada.

Membre MEDTEQ+ depuis 2015 et a fait parti du portefeuille MEDTEQ+

=CSF

corset saint-francis

Corset Saint-Francis a sécurisé sa propriété intellectuelle
dans les principaux marchés quelle vise.

Lentreprise en démarrage de Québec, fondée par le médecin Jean-
Frangois Roy en 2022, a bien pris soin de protéger son innovation
avant de vendre son orthése TEOS, dotée d'une pile et d’'un moteur
pour réduire la pression sur les disques vertébraux tout en maintenant
une mobilité naturelle.

Elle a fait des demandes de brevets pour le Canada, les Etats-Unis,
Union européenne et le Royaume-Uni.

«On sest donc basés sur le Ve
marché des ortheses pour
prendre nos décisions, poursuit-
elle. Celui des Etats-Unis est
vraiment grand et en Europe,
Clest aussi tres fort, car les
exosguelettes sont beaucoup
plus présents qu’ici comme
équipement. On a déja de
nombreuses demandes de la part
de distributeurs en France et en
Allemagne, méme si notre produit
nest pas encore disponible. »

Membre MEDTEQ+ depuis 2025

Tremoflo C2 de Thorasys fait les nouvelles
1an aprés son lancement

II'y @ moins d’'un an, Thorasys, une PME montréalaise, a lancé le
Tremoflo C2, une nouvelle génération doscillomeétre portable servant
a détecter les problemes respiratoires. Lentreprise y a consacré
pres de sept ans en développement. Son objectif ? Rendre cette
technologie plus accessible aux médecins.

« De fagon simplifiée, cest le méme principe qu’un petit radar qui
examinerait les poumons, mais en profondeur, explique Yvan
Beaudoin, président de Thorasys. Lorsqu'il détecte une oscillation
différente des autres, les calculs mathématiques permettent
détablir la présence et lemplacement dobstructions dans les voies
respiratoires. Ainsi, on est
en mesure détablir un
diagnostic rapidement
sans effort physique. »

Cette technique de
mesure est connue
depuis les années 1950,
mais seul Thorasys est
arrivé a la démocratiser.

Membre MEDTEQ+ et fait parti du portefeuille d’investissement de MEDTEQ+ depuis 2018

by Sonic Incytes

Sonic Incytes obtient la clearance FDA pour Velacur One

Le 12 ao(t 2025, la Food & Drug Administration (FDA) a accordé la
clearance 510(k) au dispositif Velacur ONE™ de Sonic Incytes, destiné
a élastographie ultrasonore au point de soins pour la gestion des
maladies hépatiques chroniques.

Velacur ONE™ permet de mesurer la rigidité hépatique, 'atténuation
et la fraction de graisse hépatique (VDFF) gréce a une interface
améliorée, une imagerie B-mode et une superposition I1A pour

J
J

Cette étape s'inscrit
dans une stratégie
dexpansion américaine
et internationale
accélérée de
lentreprise, en réponse
a laugmentation des
besoins en diagnostics
non-invasifs pour les
maladies hépatiques
liées a la dysfonction
métabolique (MASLD/
MASH)

Portefeuille d'investissement de MEDTEQ+ depuis 2019
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V Avitia

La biotech montréalaise Avitia fait une percée en Thailande

Avitia, une société spécialisée dans le diagnostic du cancer basé
sur lintelligence artificielle (IA), fait une percée en Thailande. La PME
montréalaise y offrira sa solution grace a un partenariat avec la
Fondation Chitrapatima

Pour lessentiel, sa technologie qui s’appuie sur I'A «facilite 'acces a
des tests moléculaires rapides et abordables», selon l'entreprise.

Sa percée en Thailande
— une plaque tournante Avitia
importante pour les

soins de santé en Asie \i
— n'est pas sa premiere

incursion sur les marchés
internationaux.

Follow It®

Liquid Biopsy
Méme si l'entreprise est Cancer Testing
tres jeune, sa solution de Ismacn e RS
diagnostic a déja testé 5
plus de 40 000 patients au

Canada, en Australie, aux

Etats-Unis et au Moyen-
Orient (en Arabie saoudite
et a Oman).

Membre MEDTEQ+ depuis 2025

Paratus Medical lance A.D.A.M.S. : un nouvel assistant
intelligent de prise en charge d’urgence

Paratus Medical a présenté A.D.AM.S., un assistant cognitif
embarqué (développeé initialement en collaboration avec '’Agence
spatiale canadienne) permettant d’accéder par langage naturel

a des protocoles, check-lists et procédures validées en situation
d’urgence.

Loutil renforce la
mission de lentreprise
« Always Ready /
Toujours prét » : aider
tout intervenant —
cliniciens, premiers
répondants,
intervenants industriels
—aprendre des
décisions fiables,
rapides et sans

erreur dans des
environnements a
haute pression.

)

Membre MEDTEQ+ depuis décembre 2024

I‘ NURA
! Medical

Nura lance son application mobile pour des doses
de médicaments plus sirs

Le 2 octobre 2025, NURA Medical a dévoilé 'application mobile
NurEx, désormais disponible sur I'’App Store et Google Play, destinée
a assister les soignants dans I'administration des médicaments.

Lapplication permet de choisir un médicament dans une base
cliniguement validée,

de recevoir un calcul
instantané de dose selon le
poids ou Iétat du patient, et
de suivre un guide pour la
dilution et 'administration.

Membre MEDTEQ+ depuis 2024

JJGRAY

Le Centre universitaire de santé McGill integre
la plateforme de GrayOS

La plateforme GrayOS analyse les besoins des patients, la durée
des traitements, les délais de préparation des médicaments et
la disponibilité des fauteuils et des infirmieres « afin d’assurer un
fonctionnement quotidien plus fluide et déquilibrer la charge de
travail du personnel.

L’IA planifie notamment I'horaire des traitements, une tache qui
occupait a elle seule presque deux personnes a temps plein.

Partenariat entre Elekta et Gray
Oncology Solutions (juillet 2025)

Gray Oncology Solutions s'est
associe a Elekta pour intégrer sa
plateforme GrayOS aux systéemes -
Elekta ONE OIS en Amérique du piting cancer |
Nord. Cette collaboration vise a .
optimiser la prise de rendez-vous

en oncologie, améliorer 'accés

aux soins, réduire la charge
administrative et accroitre l'efficacité
opérationnelle des cliniques. A
I'Hépital d’Ottawa, l'implantation de
GrayOS a permis une hausse de 17%
des patients traités dans les délais.
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HEXOSRIN

Apres de longues années et de multiples essais cliniques,
Hexoskin recoit enfin leur approbation FDA 510(k)

Leur vétement intelligent biométrique de qualité médicale et leur
plateforme sécurisée de gestion des données est désormais autorisé
aux Etats-Unis pour enregistrer, stocker et analyser en continu les
signaux électrocardiographiques (ECG), respiratoires et d’activité chez
les patients ambulatoires.

Cela ouvre la voie a une
meilleure prise en charge
des maladies chroniques.
Cela offre aux cliniciens
une nouvelle solution de
surveillance a distance
pour les maladies
cardiovasculaires et un
meilleur outil pour surveiller
les patients atteints de
bronchopneumopathie
chronique obstructive et
d’asthme.

Membre MEDTEQ+ depuis décembre 2020

ILVU

NEW TECH NEW E

Milvue annonce le lancement officiel de Milvue Suite TechCare
Metrics, désormais homologuée par Santé Canada

Cette solution d'lA fournit des mesures musculosquelettiques (MSK)
entierement automatisées sur les radiographies et les images EOS,
aidant ainsi les professionnels de la santé a améliorer la précision et la
cohérence des diagnostics, ainsi que lefficacité des flux de travail.

La compagnie Milvue compte maintenant :
- 100 radiologues
actionnaires

- Plus de 30 000 000
dexamens par an

- 20 partenaires
logiciels majeurs

- Plus de 35 employés

- Une présence dans
20 pays

Membre MEDTEQ+ depuis janvier 2024

\\\\

Azimut

Medica

Lentreprise en démarrage Azimut Medical fait
les nouvelles avec leur projet envisAGE

Azimut médical développe un pantalon qui contient une membrane
qui se gonfle en cas de chute pour absorber la force de limpact.

Le vétement est équipé de
capteurs qui analysent en
temps réel les mouvements
de la personne qui le porte. Le
pantalon est non seulement
intelligent, il serait également
beau, confortable et discret.

Le projet consiste au
déploiement et a [évaluation
de leur solution a travers une
implémentation au CIUSSS
Centre-Sud de Montréal, plus
précisément 'Hopital chinois
de Montréal.

Membre de MEDTEQ+ depuis décembre 2022

AlpheTAU

Etude : Alpha Tau traite avec succés son premier patient
atteint d’un glioblastome récurrent

Alpha Tau Medical Ltd., développeur du traitement anticancéreux
par rayonnement alpha Alpha DaRT, a récemment annoncé que le
premier patient avait été traité dans le cadre de son étude pilote sur
le traitement des patients atteints de glioblastome multiforme (GBM)
récurrent a l'aide de la technologie Alpha DaRT.

Le premier patient a été traité au Centre de 'Université d’Etat de 'Ohio
a Columbus, dans I'Ohio, par une équipe multidisciplinaire dirigée par
le chercheur principal et radio-oncologue Joshua D. Palmer, MD, le
physicien médical Michael Degnan, MS, DABR, et le neurochirurgien
J. Bradley Elder,
MD, a l'aide d'une
nouvelle approche
thérapeutique
spécialement
congue pour

une utilisation
intracranienne.

Membre MEDTEQ+ depuis 2020
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\Rfﬂ,\f BIOMETRICS i

La Presse : Un dispositif pour améliorer la démarche
des personnes vieillissantes

Nancy Mayo est fondatrice et présidente de l'entreprise
PhysioBiometrics, qui a congu le dispositif Heel2Toe. Celui-ci consiste
en un petit appareil rectangulaire qui se glisse sur le bord d’'un
soulier, et qui indique aux personnes qui le portent sileur démarche
est adéquate.

La Presse a pu tester le dispositif Heel2Toe, qui émet un bip lorsque
les pas sont bien faits. Il est destiné a étre porté cing ou six minutes
par jour, a l'intérieur de la maison, pour exercer sa démarche et
ancrer la « bonne fagon de marcher » dans le cerveau.

Les résultats sont § —
intéressants : une étude
pilote a notamment
démontré que
I'utilisation du dispositif
permettait d’'améliorer
la démarche de
personnes atteintes de
parkinson.

Membre MEDTEQ+ depuis 2021

Aifred

AiFred : La FDA a examiné et approuvé la stratégie et son
mode d’emploi, confirmant officiellement que la technologie
est classée comme un outil d’aide a la décision clinique
non réglementé.

La fin de l'examen par la FDA permet a Aifred Health de
commercialiser aux Etats-Unis sa plateforme d’aide a la décision
clinique basée sur I'A pour la dépression majeure.

Apres 'approbation de Santé Canada 'année derniere, cela marque
une autre étape importante dans la poursuite de notre vision plus
large d’'une IA sCre, efficace et responsable dans le domaine de la
santé mentale.

@AIZZYES

Al4Eyes léve 6,5 millions de dollars pour faire progresser
innovation dans le domaine des soins oculaires basés sur I'lA

Le financement sera utilisé pour accélérer les activités
d’homologation réglementaire au Canada et aux Etats-Unis, faire
progresser le développement de produits, élargir la collecte de
données et les essais cliniques, et soutenir la préparation a la
commercialisation et les partenariats stratégiques sur les principaux
marchés mondiaux, y
compris l'intégration
d’'une équipe de direction
composée dexperts
mondiaux.

« Ce financement marque
une étape décisive

pour Al4Eyes alors

Qque nous passons ala
phase dexécution et

de commercialisation a
grande échelle », a déclaré
le Dr Tara Akhavan, PDG
d’Al4Eyes.

Membre MEDTEQ+ depuis 2025

OxyNov

Le gouvernement offre 2,3 M$ a I'entreprise OxyNov pour
soutenir un projet de commercialisation

Le fabricant de matériel médical de Québec pourra accélérer la
mise en vente de son appareil doxygénothérapie FreeO2, qui ajuste
automatiquement le débit doxygéne selon les besoins des patients.

OxyNov souhaite ainsi accroitre sa présence sur les marchés

du Québec et du Canada, tout en continuant a distribuer le
FreeO2 en Europe, ou l'entreprise mettra en place plus de vitrines
technologigques pour le promouvoir.

Membre MEDTEQ+ depuis décembre 2018

Membre MEDTEQ+ depuis février 2015
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eugeria

Eugeria se distingue comme l'une des rares entreprises

québécoises en santé numérique a générer des revenus

significatifs, tout en offrant des solutions concrétes pour
améliorer la qualité de vie des ainés.

En facilitant 'autonomie des personnes agées et en soutenant
les proches aidants, Eugeria contribue a réduire la pression sur le

systeme de santg, alignant ses objectifs avec ceux de Santé Québec.

La croissance rapide d’Eugeria illustre le potentiel des technologies
innovantes pour répondre aux défis du vieillissement de la
population et aux
contraintes budgétaires
du réseau de la santé.
Eugeria a remporté un
succes phénomeénal -
partout en Amérique du '

Nord. Elle faisait partie /f® ldem :
en 2024 des entreprises NP
canadiennes dont les
revenus ont augmenté
le plus rapidement. De
2021a 2023, son chiffre
d’affaires a bondi de
1528 %! (Globe and Mail).

Comment faire épargner une fortune
a Santé Québec

Membre MEDTEQ+ depuis septembre 2023

Lintelligence artificielle comme alliée du diagnostic

Le Zilia Ocular [...] prend également des images de la rétine. Cest la
que I'lA entre en jeu.

«Notre IA permet d’analyser a la fois les données spectrales et les
images. Avec suffisamment de données, I'|A nous aidera a repérer
des modeéles et a établir des liens plus rapidement que n'importe
quel humain ne pourrait jamais le faire ».

Il ne s’agit pas de remplacer le médecin. Il s’agit de leur donner de
meilleurs indices plus tot.

Zilia envisage I'appareil non seulement dans des cliniques
spécialisées, mais aussi dans des cabinets de médecine générale,
et méme dans des régions éloignées. Cette approche pourrait en
effet transformer 'acces
aux soins de santé, en
particulier dans les régions
mal desservies telles

que certaines parties de
'Afrique, le nord du Canada
ou les cliniques mobiles.

Membre MEDTEQ+ depuis 2019

Puzzle Medical

Devices

Puzzle Medical Devices® Inc. annonce la cléture d’une ronde
de financement de 43 millions de dollars canadiens.

Cette levée de fonds, menée par KF Matheson Investment Holdings et
Desjardins Capital, avec la participation de Lumira Ventures, Longview
Ventures, BDC Capital et d'investisseurs existants, constitue 'une

des plus importantes dans le secteur des dispositifs médicaux a étre
survenue au cours des deux dernieres années au Canada.

nec

Clétur : de it de CANS43IM

Membre MEDTEQ+ depuis mars 2020

I i
Eli a annoncé une levée de fonds de 12 millions de dollars en série
A, portant son financement total a 20 millions de dollars.

Eli est une entreprise innovante en santé numérique dont la mission
est de démocratiser 'acces a la santé hormonale grace a une
technologie de surveillance continue. Eli est née du manque criant
de données accessibles sur le fonctionnement hormonal du corps.

Cette avancée soutient le déploiement du Hormometre , le tout
premier systéme de surveillance hormonale instantanée au monde.
Grace a un simple échantillon de salive et une application mobile,

il permet de suivre en
temps réel les variations
hormonales, sans passer
par un laboratoire. Eidpp le@ - . . + ~ EliTest

Eli @ mis au point

une technologie de
pointe combinant
microfluidique,
intelligence artificielle,
apprentissage
automatique et matériel
sur mesure, avec plus de
12 brevets en attente.

e

Membre MEDTEQ+ depuis mars 2020

40

MEDTEQ+ | Rapport annuel 2025-2026

Information financiére

Malgré un contexte économique incertain, MEDTEQ+ a réussi a atteindre
léquilibre budgétaire pour I'année fiscale 2025-2026.

Revenus totaux 2025-2026 2024-2025
Subventions provinciales 8579676% 6803574%
Subventions fédérales 4108 831% 5403685%
Revenus de gestion 865963 $ 613 023%
Revenus d'adhésion 287605 $ 195756 %
Autres revenus 2066 534 % 1773766$
Dépenses totales 2025-2026 2024-2025
Capital humain et charges associées 4181507 % 4391492%
Autres dépenses pour les programmes 496 302% 396 415%
Autres frais de fonctionnement 1171181% 653138%
Dépenses en lien avec les subventions octroyées 2025-2026 2024-2025
Montant total 10023307 $ 8624710%
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Gouvernance

La gouvernance de MEDTEQ+ repose sur lengagement et
l'expertise de professionnels qui contribuent activement,
a titre bénévole, a orienter les priorités et a guider le
développement de lorganisation. Par leur implication
soutenue au sein des différentes instances, ces
administrateurs et membres de comités jouent un réle
essentiel dans la définition des orientations stratégiques, la
prise de décision et 'assurance de pratiques rigoureuses
et transparentes. Leur apport permet non seulement
de maintenir une gouvernance solide et responsable,
mais aussi d’ancrer les actions de MEDTEQ+ dans les
réalités de lécosysteme de linnovation en santé. Cette
contribution bénévole, fondée sur la collaboration et le
partage dexpertise, constitue un levier clé pour soutenir
la mission de l'organisation et assurer son impact durable.

Conseil d’administration en date du 31 mars 2026

Francois Bastien (président) — TELUS Santé

> Frangois Bertrand (vice-président académique) -
Polytechnique Montréal

> André Diamant (vice-président industriel, petites
entreprises et secrétaire) - Gray Oncology

> René Boyer (vice-président industriel, grandes
entreprises) - Siemens-Healthineers

Martin Beaumont (trésorier) - CHU de Québec
Alexandre Le Bouthillier — administrateur indépendant
Daniel Hétu — administrateur indépendant

David Bertrand — Solution Hospitalis

Dominique Bérubé - Université McGill

Emmanuel Daigneault - BD

Genevieve Lavertu - Johnson&Johnson

Kaouther Bessrour - Université Laval

Lynda Adam — Université de Montréal
Marc-Sébastien Verrault - Medtronic

vV V vV V V V V V V VvV vV

Marie-Eve Desrosiers — Centre hospitalier de
Université de Montréal

Martin Ducharme - AlayaCare
Michel Blain - Exo-s

Pierre Bérubé - Solutions Greybox
Tim Evans - Université Concordia

vV VvV VvV VvV VvV

Daria Riabinina (observatrice) — Direction de la recherche
collaborative, ministére de 'Economie, de I'lnnovation et
de l'Energie

v

Stéphanie Doyle (observatrice) — Montréal InVivo

> Vanessa Marsan (observatrice) - Direction des sciences
de la vie et des technologies environnementales,
ministére de 'Economie, de 'lnnovation et de 'Energie

Comité exécutif

> Frangois Bastien (président) — TELUS Santé

Frangois Bertrand (vice-président académique) -
Polytechnique Montréal

> André Diamant (vice-président industriel, petites
entreprises et secrétaire) - Gray Oncology

> René Boyer (vice-président industriel, grandes
entreprises) - Siemens-Healthineers

> Martin Beaumont (trésorier) - CHU de Québec

Comité de gouvernance et des ressources humaines

Michel Blain (président) - Exo-s
Francgois Bastien — TELUS Santé
Genevieve Lavertu — Johnson & Johnson

vV VvV VvV VvV

Kaouther Bessrour - Université Laval

Comité d’investissement

Genevieve Lavertu (présidente) — Johnson & Johnson
Daniel Hétu — Lumira Ventures
Gregory Ogorek — 88 GO

Meryeme Lahmami — Pender Ventures

vV VvV VvV VvV

Comité d’évaluation de la pertinence scientifique
et industrielle

> Marc-Sébastien Verrault (président) - Medtronic

> Emmanuel Daigneault (vice-président) - BD

> Alex Fuentes — Emovi

> Catherine Wilhelmy - Centre de Recherche -
CHU de Sherbrooke

> Kim Sawchuk - Université Concordia

> Luc Duong - Ecole de technologie supérieur

> Naeem Komeilipoor - AAVAA

> Philippe Jouvet - CHU St-Justine

> Roger Lecomte - CHU de Sherbrooke

> Stéphane Moreau - Medtronic

> Xavier Elie-Dit-Cosaque - Steris

> Catherine Richard (observatrice) - ministere de

I’Economie, de 'lnnovation et de I'Energie

> Yannick Auclair (observateur) — Institut national
dexcellence en santé et en services sociaux INESSS)
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Notre équipe 2025-2026

L'équipe MEDTEQ+ possede une expertise unique et une fine connaissance du secteur, des réseaux et de sa réglementation. Elle
réunit des professionnels aux compétences variées, allant de la recherche et développement a la gestion de projets, en passant
par les communications et la réglementation. Voici ceux qui ont composé Iéquipe au cours de la derniere année.

Comité de direction

> Annie-Kim Gilbert — Présidente-directrice générale

> Frangois Bergeron — Vice-président,
Développement corporatif

> Sabrina Boutin — Vice-présidente, Stratégie et
partenariats globaux et Directrice exécutive envisAGE

> David Marasco — Directeur des finances

Josée Laflamme — Directrice des communications
et des événements

> Miled Bourourou — Directeur, Intégration de l'innovation
et initiatives stratégiques

> Marc-Olivier Pilon — Directeur adjoint, Intégration
de linnovation

> Marine Christin — Directrice adjointe,
Initiatives stratégiques

quipe
Alan Losekoot — Chargé de l'intégration de innovation
Alexandra Ferland — Conseillere, Initiatives stratégiques
Camille Philipponneau — Technicienne comptable
Catherine Gagné — Coordonnatrice événementielle

vV ViV VY VY m

Catherine Légaré — Conseillere principale
en communication*

Charléene Yang — Chargée de lintégration de l'innovation

> Charles-Antoine Russell — Gestionnaire principal de
lintégration de l'innovation

> Chloé Gemma — Chargée de l'intégration de linnovation

> Dominique Cousineau — Conseillere en communication

> Emma Lesenechal — Chargée de
communication numérique

Isabelle Crick — Chargée de lintégration de l'innovation
Kory Dragon — Graphiste*
Maialen Domercq — Gestionnaire, initiatives stratégiques

Marie Wetzel — Gestionnaire de l'intégration
de l'innovation*

vV VvV VvV VvV

> Maxim Lamirande — Gestionnaire de l'intégration
et de l'innovation

> Michel Demuynck — Chargé de lintégration de l'innovation

> Morgane Minosu — Adjointe exécutive a la
présidente-directrice générale

> Nadera Benaouda — Adjointe en gouvernance
> Neal Fahey — Chargé de l'intégration de innovation*

> Ophélia Fontaine — Conseillere, performance
organisationnelle

> Peter Tang — Analyste comptable
> Soryha Tum — Vérificateur des réclamations

> Wiliam Warren-Lavoie — Analyste, performance et
intelligence organisationnelle

> Yannick St-Germain — Gestionnaire de l'intégration
et de linnovation

> Yvan Sigfried — Spécialiste en procédés administratifs

Nous tenons aussi a remercier ces collaborateurs qui nous ont
soutenu et ont insufflé vie a notre mission :

Alexiane Tremblay, Christian Lemay, Claude Godbout,
Frederique Laurier, Jean-Pierre Dubois, Kristine Vitez,

et Leyla Duranceau

Nous remercions la firme Innovitech pour les services rendus,

et plus particulierement Sylvain Cofsky, Amélie Tremblay et
Thanina Ameziane pour leur soutien a notre mission.
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MEDTEQ+ engagé dans I’'amélioration

de la santé globale

MEDTEQ+ est fier de sengager dans le Grand défi Pierre
Lavoie, une initiative rassembleuse qui fait la promotion
des saines habitudes de vie et de la prévention en santé.
Cette implication s’inscrit pleinement dans la mission de
lorganisation, qui vise a améliorer la santé et la qualité
de vie des populations par l'innovation. En prenant part
au défi du 1000 km, l'équipe de MEDTEQ+ contribue a

sensibiliser a l'importance de lactivité physique et du
mieux-étre, tout en incarnant concretement les valeurs
de collaboration, dengagement et d’'impact qui guident
ses actions. Au-dela de la participation sportive, cette
initiative renforce les liens au sein de lorganisation et
avec ses partenaires, tout en soutenant une cause
fondamentale pour un systéme de santé durable.

Partenaires financiers
Québec
Canadd

www.medteq.ca | info@medteq.ca

22X\, MEDTEQ+

740, rue Notre-Dame Ouest, Bureau 1400,
Montréal (Québec), H3C 3X6

Rapport annuel 2025-2026
©MEDTEQ+
Tous droits réserveés.
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